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»Gmina Nowa Stupia liczqca 10 tysigcy mieszRaticéw to Rolebka
historii, Rultury i turystyki w regionie SwigtoRrzyskim.
Na jej terenie znajduje sig najstarsze sanKtuarium drzewa RrzyZa Swigtego —
Swigty Krzyz,

Rtore stanowi wasny element toZsamosci Rulturowej i narodowej Regionu.
Poza wymiarem religijtiym jest tez unikatowym walorem turystycznym
wojewddztwa SwigtoRrzyskiego przyciggajacym
pilelgrzymow i turystéw nie tylkg z catej Polski ale i swiata”

Wojt Gminy Nowa Slupia
Andrzej Gasior
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Prace nad strategia byly prowadzone w ramach zespolow roboczych,
w pracach ktorych udzial brato ok. 50 liderow spotecznych, kilkuset losowo
wybranych mieszkancow gminy oraz powolanego przez Wojta Gminy -
Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Nowa Stupia na lata 2016-2023.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Nowa Stupia do 2023r. zostal
opracowany na podstawie wynikow Zespolow Roboczych przez nastepujace
osoby:
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1. Wstep

Strategia rozwoju Gminy Nowa Stupia na lata 2016-2023 jest priorytetowym
dokumentem planistycznym, ktory poprzez swoj zakres, a takze sposob
dochodzenia do ujetych w nim rozwigzan systematyzuje wiedze o Gminie,
okresla dlugoletnie kierunki jej rozwoju oraz wskazuje dzialania, ktorych
wykonanie przyczyni si¢ do rozwoju newralgicznych dla Gminy obszarow.
Strategie Rozwoju Gminy mozna rowniez okresli¢ jako dtugookresowy proces
wytyczania i uzyskania celow wspolnoty samorzadowej. Okresla ona
centralny kierunek, dazenia i kluczowe preferencje rozwoju spoteczno -
gospodarczego jednostki oraz ukazuje sposob i narzedzia wdrozeniowe.
Dokument jest rowniez odpowiedzia na ustawowy wymog prowadzenia
polityki rozwoju w oparciu o strategie oraz efektywng proba adaptacji do
standardow europejskich. Samo tworzenie strategii rozwoju, a nastepnie jej
wdrozenie jest procesem bardzo zlozonym, obejmujacym kilka etapow.
Uchwalenie strategii nie zamyka mozliwosci wprowadzania zmian,
prowadzenia konsultacji spotecznych i skladania propozycji dzialan
inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajacymi sie uzasadnionymi potrzebami oraz
dopasowywania jej zapisow do zmieniajacych sie¢ warunkow zewnetrznych
i potrzeb mieszkancow. Realizacja wyznaczonych celow pozwoli na
osiagniecie mozliwie najlepszej efektywnosci wydatkowanych srodkow,
stworzy odpowiednie warunki do zrownowazonego rozwoju Gminy Nowa
Stupia oraz wplynie na ogolna poprawe poziomu zycia spotecznosci lokalne;j.
Najwazniejszym punktem Strategii rozwoju jest wykaz celow strategicznych,
wyznaczajacych docelowe kierunki rozwoju Gminy. Zostaly one uzgodnione
w oparciu o wyniki rozpoznania zasobow i otoczenia Gminy, analizy
pozyskanych opinii mieszkancow, kluczowych przedstawicieli spolecznych
oraz Wojta.
Zalozenia dotyczace dokumentu Strategii:

1. Perspektywa planowania: 2023 rok

2. Decyzje zawarte w Strategii Rozwoju shuza mieszkancom Gminy,
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3. Strategia jest priorytetowym dokumentem planistycznym Gminy Nowa
Stupia i zarazem nadrzednym w stosunku do pozostatych dokumentow
przyjetych przez wladze Gminy,

4. Koncowa akceptacje Strategii podejmuje Rada Gminy w drodze
Uchwaly,

5. Przygotowanie strategii i jej realizacja uwzglednia zasady
zrownowazonego rozwoju,

6. Zadaniem strategii rozwoju jest ulatwienie wladzom samorzadowym
utrzymania glownych dtugookresowych kierunkéw rozwoju Gminy,

7. Strategia wskazuje zadania wspoélne partnerow spotecznych,

8. Realizacja Strategii kieruja wladze Gminy.

Opracowanie Strategii rozwoju Gminy Nowa Stupia opieralo sie gléownie na
analizie zasobow, specyfiki i otoczenia Gminy na podstawie danych
z Urzedu Gminy, danych GUS oraz ogolnie dostepnych informacji
i dokumentéw na temat Gminy. Poza analiza czynnikéw wewnetrznych
Gminy, dokonano takze analizy zewnetrznej czyli nie zaleznych od wladz
Gminy. Ponadto, w celu uzupelnienia pozyskanych informacji
i wyciagnietych wnioskow, przeprowadzone zostalo badanie ankietowe wsrod
losowej probie kilkuset mieszkancow Gminy oceniajace jej potencjal.
Zorganizowano rowniez, konsultacje spoleczne 2z lokalnymi liderami
z dziedziny: edukacji, kultury, sportu, zdrowia, biznesu, Srodowiska,
turystyki i rekreacji. Po analizie pozyskanych danych i informacji, zespot
projektowy zgodnie z metodyka SWOT wypracowal liste mocnych i stabych
stron Gminy oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju. Dodatkowo na podstawie
przeprowadzonej diagnozy zespol projektowy z udzialem lokalnych liderow
z poszczegolnych dziedzin oraz wladz Gminy wypracowal misje i wizje Gminy
Nowa Stupia wraz z uszeregowaniem wybranych do realizacji celow.

Osigganie zalozonych celow wymaga regularnego monitorowania zmian
wewnetrznych i zewnetrznych okolicznosci rozwoju Gminy. Wobec tego, zeby
proces ten przebiegal w usystematyzowany i kontrolowany sposéb, nalezy
opracowac¢ koncepcje docelowego systemu wdrazania, monitorowania

i ewaluacji Strategii. Koncepcja ta powinna uwzgledni¢ przyklad miernikow
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efektywnosci procesu realizacji zalozen i celow strategicznych, jakie

postawione zostaly przed Gmina.

Przedmiotowy dokument zawiera cztery rozdzialy:

rozdz. | zawiera wprowadzenie do strategii,

rozdz. II to ocena stanu obecnego Gminy Nowa Shlupia. Zawiera on
podstawowe informacje na temat Gminy, przedstawia jej zasoby oraz
zagospodarowanie przestrzenne i sfere¢ gospodarcza. Rozdzial ten
poswiecony jest rowniez analizie SWOT oraz zawiera wyniki sondazu
spotecznego,

rozdz. III przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz definiuje misje
i wizje Gminy Nowa Shlupia poprzez strategiczne kierunki jej rozwoju,
opisuje strategiczne i operacyjne cele Gminy, mozna powiedziec, ze jest
to najwazniejszy rozdzial, ilustrujacy przykladowe przedsiewziecia
i inicjatywy, ktore wladze Gminy moga podejmowac w ramach
w poszczegolnych celow strategicznych,

rozdz. IV przedstawia zalozenia dla docelowego systemu wdrazania,
monitorowania i ewaluacji Strategii. W rozdziale tym, pokazano takze
przykladowy zestaw wskaznikow efektywnosci procesu wykonania

wytycznych znajdujacych sie¢ w niniejszym dokumencie,
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2. Diagnoza uwarunkowan rozwoju Gminy Nowa
Stupia

2.1 Podstawowe informacje

Gmina Nowa Shupia to obszar o charakterze wiejskim. Polozona jest
w poélnocnej czesci wojewodztwa sSwietokrzyskiego i we wschodniej czesci
ziemskiego powiatu kieleckiego. Graniczy z gminami: Bieliny, Bodzentyn,

Pawlow, Wasniow i Lagow.

Rys. nr 1. Herb Gminy Nowa Stupia

Zrédlo: strona internetowa Urzedu Gminy w Nowej Stupi

Obrazek nr 1 Potozenie Gminy Nowa Stupia
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Zrédto: zasoby Urzedu Gminy w Nowej Stupi
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2.1.1 Polozenie i uwarunkowania geograficzne

Polozenie Gminy w wojewodztwie sSwietokrzyskim przedstawiaja mapy
ponizej. Gmina administracyjnie wchodzi w sklad najwiekszego powiatu
w Polsce - kieleckiego. Jej obszar potozony w Goérach Swietokrzyskich
obejmuje wschodnia cze§¢ Pasma Lysogor z kulminacja Swietego Krzyza oraz
fragment zachodniej czesci Pasma Jeleniewskiego. W polnocnej czesci gminy
punktem dominujacym jest Gora Chelmowa. Znaczna czesS¢ obszaru Gminy
lezy w strefie obszaré6w chronionych Swietokrzyskiego Parku Narodowego
i Jeleniowskiego Parku Krajobrazowego.
Wiodaca funkcja Gminy Nowa Stupia jest rolnictwo, zas rozwijajaca sie
funkcja jest turystyka. Przez jej teren przebiegaja trzy wazne drogi
wojewodzkie o znaczeniu regionalnym.

e 751 - Suchedniéw — Bodzentyn — Nowa Shupia — Ostrowiec Sw.

e 753 — Wola Jachowa — Nowa Shupia.

e 756 — Starachowice — Nowa Stupia — Lagoéw — Stopnica.

Mapa nr 1. Polozenie powiatu kieleckiego w wojewddztwie Swietokrzyskim
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Zrédto: zasoby Urzedu Gminy w Nowej Stupi

11



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

Mapa nr 2. Polozenie Gminy Nowa Stupia w powiecie kieleckim
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Zrédto: zasoby Urzedu Gminy w Nowej Stupi

2.1.2 Wielkos¢ Gminy

Na dzien 31 grudnia 2015r. ogolna liczba mieszkancow Gminy wyniosta
9962 os6b, w tym 5075 kobiet i 4887 mezczyzn. Calkowita powierzchnia
Gminy wynosi 8594 ha. Strukture terytorialng gminy Nowa Stupia stanowia
miejscowosci tworzace 20 solectw:
1. Bartoszowiny
Baszowice
Czastkow
Debniak
Debno
Hucisko
Jeleninow
Jeziorko

Milanowska Woélka

© ©® N o 0~ Wb

10. Mirocice
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11. Nowa Shupia
12. Paprocie

13. Pokrzywianka
14. Rudki

15. Serwis

16. Skaly

17. Sosnowka

18. Stara Stupia
19. Trzcianka

20. Wiochy

2.1.3 Cechy charakterystyczne Gminy

Nowa Stupia to stara osada lezaca na wschodnim krancu Lysogor, u podnoéza
Lysej Gory, zwanej dawniej Lyscem, a dzi§ Swietym Krzyzem. Jej poczatki
siegaja czasow przed narodzeniem Chrystusa. Juz wtedy zaczeto produkowac
tu zelazo, po ktore przybywali Rzymianie. Te pradawna technike
pozyskiwania zelaza mozemy obecnie zobaczy¢ na pokazach prezentowanych
podczas — Dymarek Swietokrzyskich.

Gmina Nowa Stupia pod wzgledem administracyjnym ma status gminy
wiejskiej o charakterze rolniczym. Siedziba Gminy jest miejscowoS¢ Nowa
Stupia polozona u stép Swietego Krzyza.

W XIII i XIV w. wie§ byla wlasnoscia opactwa benedyktynéw na Swietym
Krzyzu. Osada nosila wowczas nazwe Stup. W 1351 r. opaci swietokrzyscy
zalozyli miasto na mocy przywileju krola Kazimierza Wielkiego. Powstato ono
w dogodniejszym miejscu, w porownaniu z poprzednim polozeniem wsi,

noszacej wspotczesnie nazwe Stara Stupia.

Rozw6j miasta zwigzany byl z obstuga pielgrzymek na Swiety Krzyz. W Nowej
Stupi  kilkukrotnie zatrzymal sie m.in. krol Wladystaw Jagietlto,

pielgrzymujacy do swietokrzyskiego klasztoru.
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Zdjecie nr 1. Pielgrzym ,Emeryk”

Zrédto: zbiory Gminnego Osrodka Kultury w Rudkach

Zdjecie nr 2. Klasztor benedyktynéw na Swietym Krzyzu

Zrédto: zbiory Gminnego Os$rodka Kultury w Rudkach

W 1405 r. Stupia otrzymata przywilej na odbywanie cotygodniowych targow.
Liczba jarmarkow z czasem zwiekszyla sie do dziewieciu. W 1578 r. miasto
posiadalo 2,5 lana, 21 warsztatow rzemieslniczych, 6 garncy gorzalczanych,

mtyn i stepe.
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Po kasacji klasztoru w 1819 r. miasteczko podupadlo. W 1869 r., po

powstaniu styczniowym, Nowa Stupia utracita prawa miejskie.

Przed II wojna Swiatowa osada miata 3350 mieszkancow. Na skutek wojny
ich liczba zmniejszyla sie¢ do 1353 w 1946 r. W 1959 r. w Nowej Shupi
wybudowano wodociag i dom wycieczkowy. W 1960 r. powstalo Muzeum

Staropolskiego Hutnictwa.

Wspolczesnie Nowa Stupia jest osrodkiem turystycznym w Goérach
Swietokrzyskich. W miejscowosci tej co roku odbywa sie festyn
archeologiczny Dymarki Swietokrzyskie, na ktérym prezentowane sa m.in.

starozytne metody wytopu zelaza.

Podstawowa funkcja gospodarcza gminy jest rolnictwo. Na ogblna
powierzchnie gminy ( 8594 ha ) przypada 5479 ha uzytkow rolnych, co
stanowi 64 % terenu gminy. Na terenie gminy Nowa Shlupia przewazaja
gospodarstwa o powierzchni od 1 ha do 5 ha, ktore stanowig 66,28% ogolnej
powierzchni uzytkéw rolnych. Wada : zbyt duze rozdrobnienie gospodarstw
nie sprzyjajace planowaniu produkcji rolnej towarowej. Zaleta : mozliwos¢
prowadzenia wysokodochodowej produkcji rolnej ekologicznej. Uzytki rolne
o powierzchni ponad 15 ha stanowig zaledwie 2,66% ogolnej powierzchni

uzytkow i uzytkowane sg przez 6 wlascicieli gospodarstw rolnych.
Zrédto: Wikipedia, strona internetowa Urzedu Gminy

2.2 Zasoby Gminy

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostala ogdlna charakterystyka
posiadanych przez Gmine zasobow ludzkich, m. in. liczba mieszkancéw oraz
liczba os6b aktywnych zawodowo i bezrobotnych. Ponadto, zawarte tu
zostaly informacje na temat posiadanych przez Gmine zasobow
przyrodniczych oraz ich obecnego stanu w podziale na informacje dotyczace

obszarow chronionych, lasow, rzezbe terenu, wody powierzchniowe
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i podziemne oraz klimat. Na koniec w rozdziale znajduja sie rowniez

informacje na temat stanu zasobow kulturowych Gminy.

2.2.1 Zasoby ludzkie

Gmine Nowa Stupia w 2015 r. zamieszkiwalo ogotem 9962 osoby. Wystepuje
tu przewaga kobiet — 5075 os. nad liczba mezczyzn — 4887 os. Analizujac
dane z tabeli ponizej, mozna zaobserwowac stopniowe zwiekszanie sie liczby

mieszkancow, co moze by¢ spowodowane migracja ludnosci z miasta na

wies.

Tabela nr 1. Liczba ludnosci wg ptct w latach 2009-2014

Liczba ludnosci wg plci w latach 2009-2014
lata 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ogoélem 9031 9304 9481 9742 9972 9991
Kobiet 4607 47352 4845 4972 5101 5103
Mezczyzn 4424 4552 4636 4770 4871 4888

Zrédto: Baza rejestru mieszkancow Urzedu Gminy w Nowej Stupi

Ponizsze wykresy przedstawiaja strukture demograficzna mieszkancow
Gminy Nowa Shupia pod wzgledem liczby osob w wieku:
e przedprodukcyjnym (kobiety i mezczyzni ponizej 18 roku Zycia),
e produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-64
lata)
e poprodukcyjnym (kobiety od 60 roku zycia wzwyz oraz mezczyzni od
65 roku zycia wzwyz)
w poszczegbdlnych latach 2009-2014.
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Wykres 3. Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach
2009-2014

@ Ogotem B Kobiet B Mezczyzn

2000 -
1809

1800 A 1740
1643

1600 A 1542
1473

1388

1400 ~

1912 1246

1200 ~

1000 -

800 -

563

600 - 528

400 -

200 A

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Baza rejestru mieszkarncow Urzedu Gminy w Nowej Stupi

W zwiazku ze wzrostem ogolnej liczby ludnosci w Gminie Nowa Shupia
odnotowano wzrost liczebnosci mieszkancow w grupie produkcyjnej
(z przewaga mezczyzn) i poprodukcyjnej (z przewaga kobiet). Oznaczac to
moze migracje osob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym w celu zmiany
miejsca zamieszkania z miejskiego na wiejski.

Natomiast w grupie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym odnotowano

spadek ogolnej liczby ludnosci, co jest zwiazane z malejaca liczba urodzen.

Wykres ponizej przedstawia dynamike urodzen i zgonow w latach 2009-
2014. W analizowanym okresie mozna zaobserwowac¢ wahania liczby urodzen
i zgonow. Utrzymuje si¢ tendencja przewagi zgonow nad urodzeniami (za
wyjatkiem roku 2010). Jednakze zaroéwno liczba urodzen jak i zgonow

zaczela sie zmniejszac.
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Wykres 4. Liczba urodzen oraz zgonéw w latach 2009-2014
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Zrédto: Baza rejestru mieszkarncéw Urzedu Gminy w Nowej Stupi

Bezrobocie w Gminie Nowa Stupia w latach 2009-2014 waha sie, ale na
przestrzeni badanych szesciu lat w roku 2014 jest najnizsze.

Poréwnujac rok 2014 w stosunku do roku 2013 to bezrobocie spadto ponad
20%. Rowniez w stosunku do roku bazowego tj. 2009 bezrobocie w Gminie
Nowa Shupia zmalalo. Przez ostatnie trzy lata 2012-2013-2014 przewage

bezrobotnych oséb, stanowig mezczyzni.
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Wykres 5. liczba os6b bezrobotnych w Gminie Nowa Stupia w
latach 2009-2014
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Zrédto: dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Kielcach

2.2.2 Zasoby przyrodnicze

Wieksza cze$é gminy znajduje sie na terenie Swietokrzyskiego Parku
Narodowego, ktore zajmuja tu 1,839 ha. Na terenie gminy znajduja sie cztery
rezerwaty Sciste przyrody:

- w granicach Parku na Gorze Chelmowej,

- Swietym Krzyzu,

- w Wawozie w Skatkach,

- Gory Jeleniowskie;.

Obszar Gminy obejmuje takze czes¢ terenu Jeleniowskiego Parku
Krajobrazowego, obejmujacy zalesione tereny Pasma Jeleniowskiego.

Grunty lesne w gminie Nowa Stupia licza 2429,2 ha, w tym lasy
zajmuja teren o powierzchni 2391 ha. Pod wzgledem wlasnosci w wiekszosci
sa to lasy panstwowe zarzadzane przez Dyrekcje Swietokrzyskiego Parku

Narodowego i Nadlesnictwo Lagow. Wskaznik lesistosci dla gminy wynosi
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27,9 % i jest wyzszy od wskaznika lesistosci wojewodztwa — 27,7%. W sktad

Swietokrzyskiego Parku Narodowego wchodza nastepujace kompleksy lesne:

- pasma Lysogor 2z drzewostanami jodlowo-swierkowymi, z udzialem
modrzewia, buka, jaworu i Swierka,

- Gory Chelmowej, z dominujacym udziatem modrzewia polskiego,

- Serwisu-Dgbrowy, z drzewostanem z przewaga Swierka.

Istniejace w gminie Nowa Shlupia powierzchnie lesne stwarzajq
korzystne warunki rekreacyjne oraz spelniaja wazna role wodochronnag.
Glownym zagrozeniem sa kradzieze drzewa, pozary lesne, zaSmiecanie
terenow lesnych wokol terenow mieszkaniowych oraz drog. Problemy
w zakresie lesistoSci to rozdrobnienie lasow prywatnych, niepelne
wykonywanie zabiegow pielegnacyjnych oraz niedoboér srodkow na zalesienia.
Wiekszos¢ drzewostanow potozonych na terenie gminy byla w minionych
latach stale zagrozona szkodliwym oddzialywaniem zanieczyszczen, ktorych
natezenie jest ostatnio obnizone dzieki wprowadzaniu odpowiednich
instalacji i w czesSci ograniczeniem szkodliwej produkcji. Gospodarka lesna
prowadzona jest na podstawie planow urzadzania lasow, opracowywanych
na okresy 10-letnie na terenach chronionych podlega zasadom wynikajacym
z odpowiednich planéw ochrony.

W gminie dominuja gleby lekkie. Okolo 40% gruntow ornych ma
wlasciwe stosunki wodne; gleb okresowo suchych jest okoto 18%. Okoto 40%
powierzchni gminy zajmuja gleby okresowo nadmiernie uwilgotnione,
wymagajace zmeliorowania. Erozja zagrozonych jest okolo 15% gruntow
ornych. Grunty w klasach bonitacyjnych I — III zajmuja okoto 37% obszaru
gminy, zas§ w klasie IV okolo 38% obszaru gminy.

Gmina posiada niekorzystne warunki hydrogeologiczne, jej obszar
cechuje stosunkowo mata wydajnos¢ uje¢ wodnych lub ich brak. Terenem
bezwodnym jest przede wszystkim obszar glownego pasma Gor
Swietokrzyskich. Niemal cala gmina lezy w zlewni rzeki Kamiennej; zachodni
skrawek gminy lezy w zlewni rzeki Nidy, zas skrajna czes¢ poludniowo -
wschodnia nalezy do zlewni rzeki Czarnej Staszowskiej. Glownymi rzekami
gminy sa Czarna Woda i Pokrzywianka, o wodach III i II klasy czystosci.

Rzeki te charakteryzuja sie¢ niekorzystnym rozkladem zasobow wod w ciggu
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roku (notuje sie tu wysokie stany wod na wiosne oraz niskie stany wod
w okresie letnim). Retencja wod powierzchniowych nie pokrywa dodatniego
bilansu wodnego, co sprzyja poglebianiu sie deficytu wody.

Klimat gminy jest zrdznicowany, wyraznie ostrzejszy w masywie
Lysogor. Roczna temperatura powietrza waha sie¢ na poziomie okolo 5,7° C.
W miesigcach letnich upaty miejscami dochodza do 32° - 34° C, zas w zimie
mrozy dochodza do minus 30° C. Roczne sumy opadow atmosferycznych dla
obszaru gminy wynosza 600 mm. Przewazaja wiatry zachodnie i pélnocno -
zachodnie rzadziej wystepuja wiatry wschodnie, potudniowo — wschodnie
i potudniowo — zachodnie. Wyniki badan wskazuja na tendencje do stabej
poprawy stanu czystosci powietrza, co ma istotne znaczenie dla oceny
warunkow klimatycznych.

Walory srodowiska naturalnego sa waznym czynnikiem warunkujacym
poprawe poziomu zycia mieszkancow. W swojej dzialalnosci samorzad gminy
Nowa Stupia kieruje sie zasada zachowania zasobow naturalnego Srodowiska
dla nas i przyszltych pokolen a podejmowane dzialania przyczynia sie do
polepszenia stanu Srodowiska naturalnego. Glownym celem inwestycji
proekologicznych realizowanych na terenie gminy jest poprawa stanu
czystosci Ssrodowiska naturalnego realizowana poprzez utylizacje odpadow,
zmniejszenie stezen zanieczyszczen w powietrzu poprzez spalanie w CO,

redukcji zanieczyszczen wod gruntowych i powierzchniowych.

2.2.3 Zasoby kulturowe

Zgodnie z Uchwala Nr XV/85/15 Rady Gminy Nowa Stupia z dnia 26
listopada 2015 r. w sprawie reorganizacji Gminnego OsSrodka Kultury
w Nowej Shupi z/s w Rudkach, dzialalnos¢ kulturalna w gminie od dnia
1 stycznia 2016 r. prowadzi ,Centrum Dziedzictwa Gor Swietokrzyskich
w Nowej Stupi”. Do dnia 31 grudnia 2015 r Centrum to dziatalo pod nazwa
Gminny OsSrodek Kultury ,GOK” z siedziba w Rudkach. Poczatki
dzialalnosci instytucji kultury siegaja roku 2001. Do prowadzenia swojej
dzialalnosci Centrum wykorzystuje budynek Zakladowego Domu Kultury
wybudowanego w latach 60 - tych w Rudkach.
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Centrum Dziedzictwa Gor Swietokrzyskich w Nowej Stupi
jest jedyna instytucja kultury dzialajaca na terenie Gminy Nowa Stupia nast
awiona na animacje srodowiska lokalnego i edukacje kulturalna.

Do podstawowych zadan Centrum Dziedzictwa Goér Swietokrzyskich nalezy
w szczegolnosci edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke.
Rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych,
tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego,
krzewienie folkloru i rekodzieta ludowego.

Prowadzi on wielokierunkowg dziatlalnoS¢ 2z zakresu upowszechniania
kultury, edukacji artystycznej dzieci i mlodziezy, ochrony dziedzictwa
narodowego oraz realizuje zadania z zakresu kultury fizycznej i sportu.
Organizuje dzialania plenerowe: imprezy kulturalno-rozrywkowe oraz
sportowo-rekreacyjne.

Centrum Dziedzictwa Goér Swietokrzyskich w Nowej Stupi prowadzi wszystkie
najwazniejsze imprezy kulturalne, edukacyjne, sportowe oraz turystyczne,
np. akademie oraz uroczyste imprezy z okazji Swiat narodowych, andrzejki,
mikotajki, dzien dziecka, dzien kobiet, dzien seniora, dzien zakochanych,
dyktando gminne, przeglad teatrzykow oraz jasetek.

Wspolpracuje 2z innymi instytucjami kultury, twoércami ludowymi,
stowarzyszeniami, kotami gospodyn wiejskich (,Chelmowianki”,
sModrzewianki”, ,Wesote Kumoszki”) oraz indywidualnymi animatorami zycia
kulturalnego. Wspiera organizacje autorskich projektow i pomaga je

publicznie prezentowac podczas imprez.

Zdjecie nr 3 Centrum Dziedzictwa Gor Swietokrzyskich w Nowej Stupi

z siedzibqg w Rudkach

23



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

Centrum Dziedzictwa Goér Swietokrzyskich w Nowej Stupi prowadzi:

- nauki gry na instrumentach (gitara i keyboard),

- warsztaty wokalne,

- warsztaty teatralne,

- nauke jezyka angielskiego,

- lekcje hip-hop i tanca nowoczesnego (dodatkowo zajecia prowadzone sg
w szkotach gminy Nowa Shupia),

- warsztaty tanca ludowego,

- kota plastyczne,

- lekcje walki kobudo,

- zajecia z zumby,

- zajecia aerobiku.

W systematycznych zajeciach bierze wudzialt okolo 200 uczestnikow,
natomiast we wszelkiego rodzaju wydarzeniach kilkuset uczestnikow, w tym
spolecznos¢ gminna, lokalni liderzy oraz zaproszeni goscie z regionu.

W Centrum Dziedzictwa Gor Swietokrzyskich w Nowej Stupi funkcjonuje:

- zespo6l piesni i tanca ,Swietokrzyskie Diabliki” (od 4ch lat najlepszy zesp6l
w woj. Swietokrzyskim w swojej kategorii, dwukrotnie zdobyl Brazowa Jodte
w 39 i 40 Miedzynarodowym Harcerskim Festiwalu Kultury Mtlodziezy
Szkolnej Kielce 2012 i 2013, Srebrng Jodle w 41 i 42 Miedzynarodowym
Harcerskim Festiwalu Kultury Mlodziezy Szkolnej Kielce),

- kapela ludowa ,,Chelmowianie”,

- wielopokoleniowe kolo teatralne ,Swiety spokéj”,

- grupy taneczne np. hip-hop, taniec nowoczesny,

- amatorska liga pitkarska.
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Zdjecie nr 4. Zespél , Swietokrzyskie Diabliki”

o -
7\

Zrédto: zbiory Gminnego Os$rodka Kultury w Rudkach

Zdjecie nr 5. Koto Gospodyn Wiejskich ,, Chetmowianki”
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Zrédto: zbiory Gminnego Os$rodka Kultury w Rudkach
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Od 2011r. Centrum Dziedzictwa Go6r Swietokrzyskich nadzoruje
i zarzadza prace nad powstalym Centrum Kulturowo - Archeologicznym
w Nowej Stupi (CKA), ktore stanowi nowe zaplecze terenow dymarkowych.
Zostalo ono wybudowane z dofinansowania Srodkéw unijnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2007-2013. W skiad centrum wchodza: amfiteatr ze scena i garderobami
wraz z zagospodarowaniem terenu, Dom Kowala, Szalas Hutnikow, chaty
rzemieSlnicze, Wal Hadriana, Sztolnia, budynek rzemiesSlniczy — obrobka
zlota i brazu, zadaszenie dymarek, ogrodzenie centrum, sanitariaty z czescia
gospodarcza oraz kladka piesza nad strumieniem w formie drewnianego
mostku wraz z odtworzeniem drogi dojazdowej w wawozie, plac manewrowy
wraz z dojazdem, Wieze Burgia oraz budynek biurowo — socjalny ,Dlugi
dom”. Charakterystyczna cecha CKA jest wzajemne przenikanie sie dwoch
kultur - barbarzynskiej i rzymskiej. Odbywaja sie na nim imprezy o
charakterze = naukowo -  dydaktyczno - rozrywkowym  podczas
najwazniejszego dla Gminy Nowa Shtupia i calego regionu wydarzenia jakim
sa ,Dymarki Swietokrzyskie”.
Podczas ktorych, prezentowane sa realia Zycia z okresu rzymskiego oraz
wytop zelaza metoda sprzed 2000 lat, ktora od kilku lat skutecznie przyciaga
kilkadziesiat tysiecy turystow. Na Centrum odbywaja sie rowniez cykliczne
warsztaty  antycznych  rzemiost, plenery fotograficzne, malarskie,
rzezbiarskie, wystawy, koncerty, spektakle teatralne, sesje popularno -
naukowe, odczyty, wyklady, prelekcje, eksperymenty naukowe i wiele

innych.

Zdjecie nr 6. Centrum Kulturowo — Archeologiczne w Nowej Stupi
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Zrédto: zbiory Gminnego Os$rodka Kultury w Rudkach

Na terenie Gminy funkcjonuje takze Muzeum Starozytnego Hutnictwa
z siedziba w Nowej Stupi.

Rewelacyjne wyniki badan nad starozytnym hutnictwem sSwietokrzyskim
spowodowaly, ze juz w 1956 roku Muzeum Techniki podjeto inicjatywe
zorganizowania specjalnej placowki muzealnej, ktora prezentowalaby te
tematyke.

Na lokalizacje placowki wplyneto odkrycie fragmentow starozytnych piecow
hutniczych na skraju Nowej Stupi bezposrednio przy drodze wiodacej na
szczyt gory Swiety Krzyz w Gorach Swietokrzyskich, a wiec w miejscu
potozonym na trasie szlaku turystycznego. Przyjeto bowiem zalozenie, aby
budynek placowki byl rownoczesnie pawilonem ochronnym nad odkopanymi
reliktami starozytnego hutnictwa.

Nowa placowka, ktéra otrzymala nazwe Muzeum Starozytnego Hutnictwa,
zostala otwarta 29 maja 1960r. Spotkala sie ona 2z ogromnym

zainteresowaniem. Stopniowo wzbogacony zasob wiedzy o starozytnym
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hutnictwie spowodowal w 1965 roku koniecznosS¢ rozszerzenia ekspozycji,
a w nastepnych latach potrzebe rozbudowy catej placowki, tak aby mogta
ona rowniez spelniac¢ funkcje bazy dla dalszych prac badawczych. W 1967r.
oraz w pierwszej potowie 1968 roku nastapita rozbudowa obiektu. 9 czerwca
1968 roku odbylo sie jego otwarcie, polaczone z uroczystoscia nadania
placowce imienia prof. Mieczystawa Radwana, tak bardzo zasluzonego dla
rozwoju wiedzy o starozytnym hutnictwie swietokrzyskim.

W rozbudowanym Muzeum uwage skupiaja przede wszystkim fragmenty
dawnych piecow hutniczych, odstoniete i pozostawione w tym samym
miejscu, gdzie funkcjonowaly przed 20 stuleciami. Ekspozycja uzupetniajaca
obrazuje terytorialny zasieg hutnictwa sSwietokrzyskiego, wyjasnia
technologie i organizacje wytopow oraz prezentuje wyroby zZelazne, wykonane
z uzyskanego ta droga metalu. Przedstawione sa réowniez metody jakimi
postuguja sie naukowcy w czasie prowadzenia badan. Muzeum posiada takze

specjalng pracownie, ktora stanowi baze dla ekip badawczych.

Zdjecie nr 7 Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Nowej Stupi

Zrédto: Urzad Gminy w Nowej Stupi

Oferta Muzeum :
1. Oprowadzanie po wystawie stale;.
2. Zwiedzanie wystawy czasowej ,50 lat badan nad starozytnym
hutnictwem swietokrzyskim”.

3. Nowoshupskie lekcje muzealne:
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e Z archeologig za pan brat - wykopaliska zrodlem wiedzy o naszych
przodkach.

e Zycie czlowieka w epoce zelaza.

e Redukcja bezposrednia w piecu dymarskim typu kotlinkowego.
Budowa pieca i charakterystyka surowcow niezbednych do otrzymywania
zelaza.

e Swietokrzyskie hutnictwo jako przyczynek do powstania Staropolskiego
Okregu Przemystowego.

4. Nowoshlupskie Spotkania Muzealne - wyklady, odczyty, prelekcje

wspomnienia, czytania.
Zrédto: www.nowaslupia.pl

Zajecia kulturalne, edukacyjne i rozrywkowe odbywaja sie rowniez
w Swietlicach Srodowiskowych w Nowej Stupi, Mirocicach oraz
Baszowicach, powstatych dzieki funduszom europejskim w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Swietlice prowadza dzialalno§é zorganizowana opiekuncza i wychowawcza
oraz pozwalaja na racjonalne zagospodarowanie czasu wolnego od zajec
szkolnych dzieci i mtodziezy.

Dla wuczestnikow zaje¢ jest to drugi dom, gdzie w atmosferze -ciepta,
szacunku, zrozumienia, pomocy i wsparcia realizuje sie rozwoj intelektualno
— moralno — spoteczny.

W swietlicach organizowane sa zajecia: reedukacyjne, muzyczne, taneczne,
plastyczne i informatyczne. Zajecia rekreacyjno sportowe: fitness, Kobudo,
zumba. Dodatkowo w swietlicy w Nowej Stupi funkcjonuje silownia. Mozna
zagra¢ w bilard i tenisa stolowego, pilkarzyki stolowe, lotki, cymbergaj.

Prowadzone sa gry i zabawy swietlicowe.

Waznym dla Gminy zasobem kulturowym jest ,,Opatowka” w Nowej Stupi.
Dom Opata, miesci sie¢ w okazalym budynku z dawnego probostwa
szpitalnego, tzw. ,Opatowki”. Juz w XVI w. znajdowat sie tu drewniany
szpital i kosciol sw. Michata . Do budowy nowych obiektow przystapiono

w XVIII w. — wzniesiono wowczas plebanie i mury Swiatyni, ktéore nastepnie
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rozebrano (pozostaty slady w postaci zabezpieczonych przed zniszczeniem

fundamentéw). Od ok. pol. XVIII wieku miesScita sie przy zespole obiektow

szkola, ktora z przerwami egzystowata do lat 50-tych XX wieku. Po remoncie

obiekt przeznaczono na potrzeby biblioteki gminnej, ma tu swa siedzibe

takze Koto Przyjaciol Nowej Stupi, ktore dziala od 1979 roku.

Ponadto na terenie Gminy dzialaja liczne kola, organizacje i stowarzyszenia,

ktorych celem jest dzialalnosc¢ kulturalna i pielegnowanie lokalnych tradycji.

Jednoczesnie animuja one zycie Gminy. Sa to:

Kolo Gospodyn Wiejskich ,Chelmowianki”

Kolo Gospodyn Wiejskich ,Modrzewianki”

Kolo Gospodyn Wiejskich ,Wesole Kumoszki”

Koto Gospodyn Wiejskich Mirocice

Koto Gospodyn Wiejskich Baszowice

Towarzystwo Przyjaciol Nowej Stupi

Towarzystwo Przyjaciol Rudek

Kolo Lowieckie ,Lagow” z siedzibg w Nowej Stupi

Gminne Kolo Pszczelarzy w Nowej Stupi

Gminne Kolo Wedkarskie w Rudkach

Stowarzyszenie Agroturystyki ,Lysogory”

Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow ,,Stoneczna Jesien”
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Jeleniow ,,Razem dla Przysztosci”
Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty w Pokrzywiance

Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Mirocice, Hucisko, Baszowice
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Szkoty w Rudkach
Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju Wsi w Paprociach
Stowarzyszenie ,Uniwersytet Trzeciego Wieku Goéry Swietokrzyskie”
Stowarzyszenie Zdrowy Cztowiek ,EMERYK”

Stowarzyszenie na rzecz osob niepelnosprawnych dorostych, dzieci
i mlodziezy — ich rodzin i opiekunéw oraz osob zagrozonych
wykluczeniem spolecznym ,Nadzieja”

Zwigzek Kombatantow RP i Bylych Wiezniow Politycznych

30



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

Elementami atrakcyjnosci kulturowo-turystycznej gminy rowniez sa
Swietokrzyski Park Narodowy z Muzeum Przyrodniczo - Le$nym na
Swietym Krzyzu wraz z zespolem klasztornym i Muzeum Misyjnym.
Sanktuarium Drzewa Krzyza sSwietego to kompleks o najwyzszej wartosci
srodowiska kulturalnego w skali ponadregionalnej, zas urokliwosc¢ i mistyka
miejsca przyciaga corocznie okoto 400 tys. osob. W skilad =zespolu
klasztorowego wchodzi opactwo Benedyktow, polozone obok poganskiego
wahu kultowego oraz droga Krolewska i Opacka, taczace klasztor z pobliska
Nowa Stupia. Klasztor na Lysej Gorze zostal ufundowany na poczatku XII
wieku przez ksiecia Bolestawa Krzywoustego i komesa Wojslawa z rodu
Toporzykow. Pierwszy konwent zakonnikow przybyt tu z Tynca. Podczas
najazdu tatarow z 1259r. opactwo zostato zniszczone. Po rychtej odbudowie
nastapitl okres spokoju i systematycznego rozwoju. Doniosta role odegraly
w dziejach klasztoru przechowywane tu relikwie Krzyza Swietego, ktére od
poczatku XIV, przyciagaly coraz liczniejsze rzesze wiernych. Az do XVII byto
to jedno z najwazniejszych sanktuariow na terenie Polski, nawiedzane czesto
przez Wiladystawa Jagielle oraz innych krolow, zwlaszcza z dynastii Jagietlow
i Wazow. W XVI przeprowadzono gruntowg przebudowe catego kompleksu
budynku. Dokonana w 1819 r. kasata klasztorow benedyktynskiej
w Kroélestwie Polskim, Przekresla roznorodne formy dziatalnosci opactwa. Pod
koniec XIX w. klasztor zmieniony zostal na wiezienie, po II wojnie sSwitowej
powrocili tu zakonnicy.

Kompleks Klasztorny tworzy zespo6t trzech, Scisle powiazanych ze sobg
obiektow: glownego budynku, otaczajacego wewnetrzny wirydarz,
jednonawowej bryly kosciotla i zachodniego skrzydla klasztoru. Z jego
pierwotnego zalozenia z XII w. zachowaly sie tylko szczatkowe relikwie.
Centralnymi obiektami sa: kaplica grobowa Olesnickich oraz tzw. sala
Opackich, wzniesiona w latach 1611-1620 i pokryta wielobarwng
polichromia. Zespotl klasztorny otoczony jest murem, w ktorym od wschodu
znajduje sie zbudowana w XVII w. brama rozpoczynajaca Droge Krolewska
oraz pochodzaca z tego samego okresu dzwonnica, potozona na wschod od

kosciola.
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Swietokrzyski klasztor zbudowany zostal na miejscu dawnego poganskiego
osrodka kulturowego, ktorego powstanie i funkcjonowanie okresla sie od
poznego okresu latenskiego od czasow chrzescijanskich, tj. VII- IX w.
Osrodek ten pierwotnie zajmowatl obszerny plac usytuowany wzdtuz grzbietu
Lysicy, ograniczony kregiem walow kamiennych, zbudowanych z blokow
kwarcytu w ksztalcie wydtuzonej elipsy na osi wschod- zachod. Czesc
wschodnia watéw o dlugosci ok. 800 m. wzniesiona z duzych glazow,
obsypanych mniejszymi kamieniami 1 tluczniem, jest przerwana
w 4 miejscach. Pierwotne przejScie- zapewne jedyne, znajdowalo si¢ miedzy
dzisiejsza Droga Krolewska a Opacka. Czes¢ zachodnia walow
o dhugosci odcinka poéinocnego ok. 350 m. i odcinka potudniowego ok. 150 m
nie zostala ukonczona.

Klasztor na sw. Krzyzu tacza z pobliska Nowg Stupia dawne drogi patnicze:
,Krolewska” i ,Opacka”, ktorymi do polowy XIX na Sw. Krzyz mozna bylo sie
dostac jedynie z tej miejscowosci. ,,Droga Krélewska” zaczyna sie w rejonie
Kosciota w Nowej Shupi, nastepnie wkracza przez brame na teren Parku
w sasiedztwie figury sw. Emeryka, gdzie las ostro wspina sie do gory mijajac
po drodze dwie kapliczki murowane, aby po ominieciu pozostalosci kopca
Adama Czartoryskiego i dwoch drewnianych kapliczek osiagnac¢ polane
podszczytowa i poprzez brame dotrze¢ do klasztor. ,,Droga Opacka” (Zielona)
pierwotnie laczaca klasztor swietokrzyski z Dworem Opatéw Nowej Shupi
zaczyna sie w Nowej Stlupi przy dawnej szkole benedyktynskiej, aby po

dojsciu do wsi Lazy poprowadzi¢ do klasztoru przez otaczajace go lasy.

Na terenie gminy Nowa Stupia znajduje sie takze ,,Droga krolewska”.

To najstarsza droga. W czasach przedchrzescijanskich wiodla na szczyt
Lysca od Nowej Stupi. Szlak ten od wiekow stanowil jedyne dojscie do
klasztoru, dla licznej rzeszy patnikow jak i kupcow zbaczajacych z traktu
sandomierskiego widzacego z nad Morza Czarnego i Rusi Czerwonej ku
miastom nadbattyckiemu. Droga z Nowej Shupi na Lysa Gore w dawnych
czasach przypominala waska drozke. Idac od Nowej Shupi, dochodzac do
malej polanki w potowie Drogi Krolewskiej na lewo byla droga zbudowana

przez benedyktynow dla celow gospodarczych zwana ,benedyktynska”,
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»-przeorska”, obecnie ,zielong”. Za rzadow austriackich, w gornej jej czesci
pod samym szczytem droge wybrukowano, by mozna byto wjechac z towarem
ciagnietymi przez woty, lub wjechac bryczka konna. Droge wowczas zwano
s,cesarsko- krolewska”. Nieco wyzej od wspomnianej polanki w prawo jeszcze
jedna droga zwana ,droga zydowska” ktora wchodzila na polanke ,bielnik”
w okresie II wojny switowej. Codziennie Zydowskie oddzialy robocze z Nowej
Stupi wycinali drzewa pod nowa droge na szczyt gory. Pod nadzorem
Schutzpolizei kopalni z w kwarcytowej skale, by ulozy¢ droge umozliwiajac
wjazd ciezkim samochodéw na Swiety Krzyz. Droga ta zostal a polaczona
z droga do Kielc od strony Swientego Krzyza.

Warto wspomniec¢, ze na szczyt Lysek Gory prowadzily tez mate drozki
z Wolki Milanowskiej, pokryta gestym lasem i glebokimi rowami.
Benedyktyni przy tej drozce na potudniowym stoku uprawiali ziola dla
potrzeb apteki Lysogorskiej. Byla jeszcze drozka od strony poédinocne;j
z Huciska bardzo stroma o czym mogli sie przekona¢ Ojcowie Oblaci, ktorzy
wiele razy musieli pokonywac ten odcinek drogi wracajac z podrozy kolejka
waskotorowa z Zagnanska. W okresie zimy niezmiernie trudna.

Z inicjatywy opata Michata Maliszewskiego wzdluz ,Drogi Krolewskiej” na
przetomie XVI i XVII wieku powstala Droga Krzyzowa. Juz na poczatku tej
drogi napotykamy pierwszego pielgrzyma. To skamieniala posta¢ Emeryka,
kleczacego ze ztozonymi do modlitwy rekami.

Na tej drodze 11 lutego 1863 roku powstancy styczniowi pod dowodztwem
Mariana Langiewicza stoczyli zwycieska walke z Moskalami. W walce
obronnej zgineto 17 powstancow, ktorych nazwiska zostaly upamietnione na
zbudowanym przez ks. W. Slusarczyka obelisku przy kosciele parafialnym
w Nowej Stupi.

Jesienia — 1941 roku Niemcy Droga Krolewska na Swiety Krzyz pokrzykujac,
szczujac psami, pedzg wynedznialych, obdartych i chwiejacych sie na nogach
ludzi, ktora dla nich bytla iScie ,Droga Krzyzowq”, gdzie nie zliczy¢ upadkow
i ciosow kolb, ran zadanych przez Niemcow. Tych co nie wytrzymali trudow
wedrowki wsadzano do wiejskich furmanek. Ciezkie wiezienie na Swietym
Krzyzu swa ponura historia przystonilo wszystkie zwiazane z tym miejscem

legendy. Byta to autentyczna turma na Swietej Gorze.
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Warto wspomniec jeszcze o jednej ponurej pamiatce znajdujacej sie tuz przy
Drodze Krolewskiej. Na skraju Puszczy Jodlowej znajduje sie zbiorowa mogita
pomordowanych przez Niemcow w 1943 roku polskich patriotow. Na tablicy
widnieje napis :,Przechodniu schyl czoto przed prochami bohaterow”

Z chwila, kiedy w roku 1881 administrowanie przejety wladze rosyjskie,
zaczeto masowo wycina¢ drzewa. Po utworzeniu w budynku klasztornym
»Wiezienia ciezkiego” na mocy ukazu cara o ,Przeswietlenie drog” — ponownie
wycieto wzdluz calej ,drogi Krolewskiej” drzewa. Usunieto pas drzew
o dlugosci 2 km i szerokosci ok. 400m. Nieco pozniej wycieto wszystkie
drzewa wokot klasztoru az do tak ,Na Bielniku” — aby utrudni¢ ucieczke
wiezniom. Ale to nie koniec na tym. Kolejny raz ucierpiaty drzewa, kiedy to
Niemcy w czasie Il wojny Swiatowej wycinali drzewa pod nowa droge z Nowe;j
Stupi na Swiety Krzyz.

Za czasow panowanie Jagielonow, Wtadyslaw Jagielto otaczat klasztor
szczegblna opieka. Pierwszy raz przybyt on na Swiety Krzyz w 1386 roku,
kiedy zmierzal do Krakowa, by tam przyja¢ chrzest i korone. W roku 1410,
tuz przed bitwa z Krzyzakami. Krol Wiladystaw Jagielto dwa dni przebywat
w Nowej Stupi . Codziennie rano pieszo podazal do klasztoru, gdzie duzo
czasu spedzal na modlitwie. Poniewaz droga byla usiana licznymi duzymi
glazami, wowczas to odpowiednio przygotowano trase, wyrownujac gory jej
odcinek pod samym szczytem Lysej Gory. Droga Krolewska od tej pory byta
trakiem paradnych, a w gornym jej odcinku do dnia dzisiejszego nawet
niebezpiecznym.

Konczac wedrowke po krolewskim szlaku, warto stana¢ na szczycie tej
Swietej Gory, ktéra byla swiadkiem przez wiele wiekéw waznych wydarzen
religijnych, patriotycznych, a takze chwil jakze tragicznych. To wlasnie przez

Golgote Swietokrzyska przewijata sie ludzka pokora, Swietos¢ i grzech.

Od 2004 roku po kilkuletniej przerwie, z udzialem biskupa diecezji
sandomierskiej Andrzeja Dziegi spod kosciola w Nowej Stupi wyruszyla
pradawnym szlakiem krolewskim na Swiety Krzyz ,Droga Krzyzowa”. W tym
niezwyklym misterium, bez wzgledu na pogode bierze udziat kilka tysiecy

wiernych z okolicznych parafia takze z odleglych wojewodztw.
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Obrazek nr 2 przebieg ,,Drogi Krélewskiej”

.. 1-14 $tacie Drogi
NOWA SEUPTA Diugoé¢ trasy ok. 3 km 0 Kreyiowei

Zrédto: Urzad Gminy w Nowej Stupi

Zdjecie nr 8 Stacje ,, Drogi Krzyzowej”

W roku 2007 w ramach Srodkow
Zintegrowanego Programu  Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego odtworzono stacje
drogi krzyzowej, ktore sa zlokalizowane
poczynajac od placu przy Kosciele p.w. Sw.
Wawrzynca poprzez ,Droge krolewska”, az po

Klasztor na Sw. Krzyzu.
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Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

Kolejnym obiektem ktory zaliczany jest do zasobow kultury jest KoSciél pod
wezwaniem Sw. Wawrzyiica w Nowej Stupi. Miejscowoéé ta od dawien
dawna byla wulubionym miejscem patnikow. Zatrzymywali sie¢ tu
uczestniczac w nabozenstwach w miejscowym kosciotku. Swa modlitewna
postawa, budowali i umacniali wiare katolikow nowostupskich. W nastroju
pokutnym (czesto na kleczkach) droga usiang kwarcytowymi glazami
podazali do jednego z najstarszych Sanktuariow Religijnych Drzewa Krzyza
Swietego — na Swiety Krzyz. W tym bowiem klasztorze od niepamietnych
czasow przechowuje sie czastke Drzewa Krzyza Swietego, na ktérym cierpiat
i umarl Pan Jezus. W Nowej Stupi w drodze na Swiety Krzyz przez wiele
wiekow zatrzymywali sie krolowie polscy, magnaci oraz prosci ludzie, ktorzy
chcieli odwiedzi¢ to miejsce. Zaczelo sie w Sredniowieczu Pierwsze zapiski
o nowostupskiej parafii pochodzg z 1326r. Poczatkowo w Nowej Stupi byt
drewniany kosciotek, ktory jako filia podlegal kosSciolowi parafialnemu
w Starej Stupi. Ok.1656r. ks. Maciej Sekulski, benedyktyn, proboszcz
parafii, wlasnym staraniem i funduszem rozpoczal dzielo budowy Swiatyni
nowostupskiej. Wybudowat kosciot jednonawowy z kamienia. 23 maja 1678r.
Andrzej Trzebnicki, biskup krakowski powotlat aktem erekcyjnym kosciot pod
wezwaniem Sw. Wawrzynca i ustanowil go kosciotem parafialnym. Niestety
data poswiecenia nie jest dokladnie znana. Obraz nowostupskiej parafii
w ciagu wielu wiekow ksztattowali takze swietokrzyscy Benedyktyni. Obecnie

Ojcowie Oblaci harmonijnie wspotpracuja z parafia.
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Z gminnymi obiektami sakralnymi SciSle powigzane sa zabytkowe cmentarze,
i groby wojenne zwane ,,obiektami grobownictwa wojennego”. W celu
utrzymania odpowiedniego wygladu kwater samorzad gminy Nowa Shupia
SciSle wspolpracuje z miejscowymi szkolami, opiekunami spotecznymi oraz
osobami i instytucjami z kraju i zagranicy, ktorzy pragna kultywowac pamiec

narodowa.

Ponadto dodatkowym waznym obiektem jest posag ,,Emeryka”.

Figura ta, stoi pod lasem przy drodze wiodacej na Sw. Krzyz. Wykuta
z kamienia kwarcowego, przedstawia osobe kleczaca w postawie pokornej,
duchem poboznosci przejetej, ze ztozonymi do modlitwy rekami, z wytezonym
wzrokiem ku sSwietokrzyskiemu klasztorowi. Ubior tej osoby sklada sie
z sukni, jak koszula siegajaca do kostek i z oponczy bez rekawow,
z kapturem okrywajacym glowe i cate cialo, z wyjatkiem piersi i prawej reki.
Owa reka owinieta oponcza na chuscie zawieszona. Poniewaz ani
benedyktyni ani inni pisarze dawniejsi o tej figurze najmniejszej nie podali
wiadomosci przeto dzisiejsi zbieraja o niej lub sami tworza rozliczne legendy.
NiepiSmienni, mienia te postac kobieta ktora dla zmazania -ciezkich
grzechow, Slubowala iS¢ ze Shupi na kleczkach na Sw. Krzyz. Gdy sily ja
opuscily i stad dalej ruszy¢ zadna miara nie mogla, tak osobe swa dala
wykuc¢ z kamienia. To jej figura wciaz posuwa sie¢ nieznacznie ku szczytowi
gory, na ktorym gdy stanie, skonczy sie Swiat i pokuta owej grzesznicy. Inni
z ludu nazywaja posag "statug pielgrzyma" i prawia: ze pielgrzym jeden po
zwiedzeniu w rozmaitych krajach, wsrod umartwien i trudoéw wiele miejsc
Swietych, zblizyl sie na koniec ku Lysej Gorze. Tu zbiegli sie do niego ciekawi
i pobozni i z najwiekszym uszanowaniem dalej prowadzili. Nagle ustyszano
odglos dzwonoéw z gory, a nie byla to pora dzwonienia. Zdumienie ogarneto
wszystkich i mowili miedzy soba "Jakze Swietym musi by¢ ten pielgrzym,
kiedy az dzwony brzmia ku jego chwale". A on "Jeszcze by tez" rzekl - myslac
zapewne, ze wiekszego niz takie godzien uczczenia. Ale pycha jego ukarana
zostata, w tej chwili skamienial. Za pokute idzie na kleczkach do S w. Krzyza.
Podro6z jego wraz z pokuta trwac bedzie do dnia sadnego, kiedy wreszcie

stanie na szczycie Lysej Gory. Dawniej gdy rzadka byla puszcza, w ktorej nie
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osiedlitby sie pustelnik i gdzieby nie mowiono o zloczyncach, droge
podroznym zastepujacy, wowczas zwlaszcza kiedy daleko siegajace i geste
lasy tutejsze stynely ze zbojow swietokrzyskich, figure kamienna musiano
nazywac pustelnikiem, lub moze zbodjca, bo i teraz ustysze¢ mozna, miedzy
kompaniami schodzacymi sie na odpusty, prawiacych jak zbdjca przyszedt
do majatku, jak potem byt pustelnikiem i jak pokute swojg uwiecznil w tym
kamieniu.

Swiadomi pisanych tych powiesci o zalozeniu klasztoru Swietokrzyskiego
nazywaja ta figure statua sw. Emeryka, a drudzy z dziejow pozniejszych
wyprowadzaja domyst, ze moze przedstawiac Tatarzyna czy tez Litwina, ktory
uniost z tutejszego kosciota relikwie z drzewem krzyza swietego. Za to uschta
mu reka i doznawal réznych dolegliwosci. Za porada wreszcie chrzescijan
relikwie odniosl na gore, ochrzcil sie, odzyskat zdrowie i na pamigtke
postaral sie aby osobe jego, jak sie dziS przedstawia zrobiono.
Sa i tacy co podaja, ze krol Jagietto dat wykuc z kamienia, swéj wizerunek na
pamiatke, ze w takiej postawie w tutejszym kosSciele, prosil Boga
o zwyciestwo pod Grunwaldem, a moze na pamiatke kary za nieogledne
siegniecie reki do relikwiarza. Biora ten posag jeszcze za wotum jakiegos'
poboznego pielgrzyma uzdrowionego celem uwiecznienia doznanego cudu.
Jakoz podanie pomiedzy mieszkancami Shupi, méwi ze szlachcic z okolic
Radomia, w czasach krola Jana Kazimierza sparalizowany na reke, noge
i mowe, ofiarowatl sie do drzewa krzyza Swietego a przywieziony w to miejsce
dal znak, aby zdjeto go z pojazdu, bo na widok kosciola chce oddac czesc
Drzewu Zywota. Gdy to uczyniono poczul sie zdrowym i na ta pamiatke,
kazal zrobic ta figure, ktorej reka na temblaku ma przypominac poprzednie
kalectwo. Podaniu temu choc¢ je powtarzaja sSwiatlejsi Stupianie wierzyc
trudno, bo wlasnie Kwiatkiewicz od 1645 do 1690 roku, czyli od swego
wstapienia do nowicjatu, spisywal cuda jakie sie tu zdarzyty, a o tak waznym
wypadku nie wspominal. Zdaje sie przeciez, ze czyzby to byl krol Jagielto czy
poganin, czy pojazdem, albo jak drudzy utrzymuja na kleczkach pod gore
sunacy szlachcic z radomskiego byliby wspolczesni benedyktyni cos o nim
w notatkach zamiescili, kiedy o posagu biskupa Tomickiego z wosku

i o drobniejszych wotach nie przemilczeli. Suknia i oponcza pomnika,
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a nawet jego podstawa, przypominaja wizerunek budowniczego, umieszczony
na tablicy erekcyjnej z 1337 r. kosciola w Radlowie i wnosimy, ze poniewaz
posag tysogorski jest wyrobem surowszym przeto by¢ moze, iz jest od
radlowskiego o sto lat starszy. Niemcewicz w "Podr6zach Historycznych"
dowolnie poczytal osobe kleczaca za sw. Benedykta w blagajacej postawie
wstawiajacego sie¢ do niebios za domem bozym i zakonnikami.
W  pamietnikach zas swych czasow powiada: ze szczesliwy byt
w sprowadzeniu nieforemnego posagu z pod Goéry Klasztoru Sw. Krzyza,
zbudowanego przez Boleslawa Chrobrego. Przeniesiony byl tam ciekawy
posag do Domu Towarzystwa Nauk Warszawy i umieszczony na wejsciu przy
schodach. Prosta to zmylka bo do Domu Towarzystwa sprowadzona byla
"Baba Checinska" o czym wiadomos¢ z wizerunkiem podal "Pamietnik
Sandomierski" a takie baby czyli nieksztaltne batwany wyobrazajace kobiety
czesto na mogitach w stepach guberni chersonskiej i na Donie spotkac sie
daja.

Biskup plocki Prazmowski dowolnie takze wzial osobe kamienna spod Lysej
Gory za wizerunek Bolestawa Chrobrego, ktoremu powszechnie przypisuja
zalozenie sSwietokrzyskiego klasztoru. Na przedstawienie Prazmowskiego
Komisja Rzadowa Wyznan polecila Komisji Wojewodztwa Sandomierskiego,
aby sie zajela splawianiem pomnika do Warszawy. Dzierzawca majatku
w Baszowicach, w ktorego gminie znajdowal si¢ posag zazadal 1100 zlotych
za dostarczenie go do Wisly. Komisja Wojewodzka donoszac o tym
nadmienita, ze figura jest znacznie uszkodzona. Komisja Rzadowa przeto
kazala ja powiatowemu budowniczemu opisa¢ i na skutek jego raportu
wyrzekla: gdy statua niezgrabnie wykuta, przez czas 2zniszczona,
wyobrazajaca kleczacego mezczyzne domniemana statua Bolestawa nazwana
nie zasluguje na przeniesienie do stolicy, przeto na dawnym miejscu
pozostaje (25 maja 1824 rok). Inni, jak Chadzynski dowodza, ze posag
wyobraza Waclawa Jezlowieckiego herbu Habdank, staroste ruskiego,
wojewode podolskiego rycerza walecznego stawnego, ktory mial zabic
biskupa ormianskiego za to, Zze go strofowat za nieludzkie obchodzenie si¢ z
poddanymi: tenze los spotkal Zone Jezlowieckiego, ktory nareszcie tkniety

taska boza porzucit zamek i majetnos¢ a sam wystawiwszy kaplice na
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Witoslawskiej gorze w pokucie zycia dokonat. (Niesiecki I, II str. 421). Ks, J.
Gacki w swym cennym dziele "Benedyktynski klasztor Na Lysej Gorze, 1873"
przypuszcza, ze posag ten pochodzi z XIII wieku. Ma zatem 700 lat, nic

stanowczego jednak o pochodzeniu nie pisze.

Na terenie Gminy znajduja sie takze, Goloborza Swietokrzyskie, ktore
powstaly w  wyniku = wietrzenia  poznokambryjskich  piaskowcow
kwarcytowych w okresie czwartorzedu. Glownym czynnikiem powstania
gotoborzy byt klimat, czyli zmiany temperatury - zamarzanie i rozmarzanie
podioza; zamarzanie wody w szczelinach i spekaniach powodujace rozpad
skal. Nazwa Goloborze funkcjonuje tylko w regionie Swietokrzyskim.
Goloborze stato sie symbolem Go6r Swietokrzyskich.

W zwigzku z bardzo duzym ruchem turystycznym na ,Goloborzu”, w 2006r.
wladze Swietokrzyskiego Parku Narodowego zdecydowaly sie na budowe
nowej platformy widokowej, na ktorej corocznie pojawia sie kilkadziesiat

tysiecy turystow.

Zdjecie nr 9 , Gotoborze”

Zrédlo: strona internetowa ,, Wrota $wietokrzyskie”

Gmina Nowa Stupia ciagle podejmuje liczne dziatania w zakresie poprawy
stanu obiektow kulturowych. Nie bez znaczenia w tym dzialaniu pozostaje
fakt cztonkowstwa Polski w strukturach Unii Europejskiej i nowych

mozliwosci wspotfinansowania inwestycji kulturowych.
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2.3 Zagospodarowanie przestrzenne Gminy

W tej czesci diagnozy spoteczno - gospodarczej Gminy Nowa Shupia
omowiony zostanie stan obecny tadu przestrzennego Gminny, ktoéry obejmuje
w szczegolnosci analize infrastruktury technicznej, uwarunkowan ochrony

srodowiska oraz infrastruktury spoteczne;.

2.3.1 Infrastruktura techniczna
2.3.1.1 Uktad komunikacyjny

Miejscowos¢ Nowa Stupia polozona jest w polnocno - wschodniej czesci
wojewodztwa sSwietokrzyskiego i na peryferiach powiatu kieleckiego. Przez
obszar gminy nie przebiegaja drogi krajowe. Najblizsza stacja kolejowa
znajduje si¢ w mieScie Kielce oraz w miastach sasiednich powiatow:
ostrowieckim, skarzyskim, starachowickim.
Uktad komunikacyjny gminy Nowa Stupia tworza:

1. drogi wojewodzkie:
e droga Wojewodzka nr 751 Suchedniéw - Nowa Shupia - Ostrowiec Sw.,
e droga Wojewodzka nr 756 Starachowice - Nowa Stupia - Stopnica,
e droga Wojewodzka nr 753 Nowa Shupia (obwodnica) - Wola Jachowa,
ktore wchodza w sklad tzw. Matej Petli Swietokrzyskiej.

2. drogi powiatowe:

Tabela nr 2. Drogi powiatowe

Lp Przebieg drogi Nr drogi Dlugosé
drogi
w mb
1 Sosnowka - Osiedle Gorne - Wilochy - 0632 T 6170.00
Wieloborowice ’
Rudki - Czastkow - Pokrzywianka Dolna - Skaly 0633 T 5600,00
Czastkow - Podchelmie - Gory - Stara Stupia 0634 T 3890,00
Serwis - Podchelmie - Grzegorzowice - Sarnia 0635 T 3950,00
Zwola
Walsnow - Jeleniow 0638 T 1815,00
Wolka Milanowska - Jeleniow 0639 T 2520,00
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7 Wolka Milanowska - Paprocice 0640 T 2700,00
Bartoszowiny - Lechow 0641 T 4480,00
9 Stara Stupia - Jeleniow - Wies - Majdan - Podtazy
- Piérkow - Zalacze - Komorniki - Wszachow 0707 T 4900,00
10 | Wojciechow - Debno 0597 T 1690,00
11 Bodz.entyn — Celiny — Wola Szczygietkowa — Debno 0599 T 10247,00
- Jeziorko
Zrédto: www.powiat. kielce. pl
3. drogi gminne:
Tabela nr 3. Drogi gminne
Lp Dlugosé
Przebieg drogi Nr drogi drogi
w mb
1. | Baszowice — Hucisko - Lysica 352001 T 1055 mb
Debniak przez wies
2 (od drogi gminnej Nr 352046 T, na dziatce nr 20) 352002 T 2675 mb
3. | Nowa Stupia - Lazy 352003 T 1330 mb
4. | Milanowska Woélka - Szkota 352004 T 1100 mb
5. | Serwis - Trochowiny 352005 T 2950 mb
6. | Hucisko — Mirocice Kepa 352006 T 2200 mb
7. | Kunin - Jeleniow — Stara Stupia - Dymarki 352007 T 1250 mb
Trzcianka przez wies
8. | (w lewo od drogi wojewodzkiej Nr 753, dziatka nr 352008 T 875 mb
59)
9. | Stara Stupia — Hektary - Debniak 352009 T 2200 mb
Hucisko przez wies
10.| (od drogi gminnej Nr 352001 T do drogi gminnej 352010 T 1320 mb
Nr 352006 T)
Stara Stupia przez wies
11.| (od drogi gminnej Nr 352009 T, na dzialce nr 352011 T 750 mb
765, 766, 767, 768, 769, 646/3)
12.| Wiochy — Pokrzywianka - Hektary 352012 T 1930 mb
Skaly przez wies
13.| (od drogi gminnej 352014 T na skrzyzowaniu 352013 T 2080 mb

W prawo)
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14.| Skaty — Wlochy - Parcele 352014 T 2525 mb
15.| Wiochy — Nieczulice 352015 T 1275 mb
Mirocice przez wies
16.| (w lewo od drogi wojewodzkiej Nr 753 do 352016 T 1350 mb
zabudowan, na dzialce nr 739, 715)
17.| Debno - Berdyszow 352017 T 1100 mb
18.| Debno — Zagacki - Jeziorko 352018 T 1100 mb
19.| Siedliszki - Debno 352019 T 950 mb
20.| Jeziorko — Siedliszki - Wojciechow 352020 T 1325 mb
21.| Jeleniow — Jeleniow Majdan 352021 T 1850 mb
22.| Lesniczowka — Jeleniow Majdan - Skoszyn 352022 T 930 mb
23.| Serwis - Marzeczki - Baszowice 352023 T 1875 mb
24.| Jeleniow Dwor — Jeleniow Pniaki 352024 T 875 mb
25.| Kepa - Trochowiny 352025 T 1200 mb
26.| Stara Stupia — Milanowska Wolka 352026 T 2200 mb
27.| Stara Shupia — Slepa Kiszka 352027 T 925 mb
28.| Stara Stupia — Winnica — Pola Grzegorzowskie 352028 T 2200 mb
9. Nowe} Stupia — Hektary Starostupskie — Stara 350029 T 1250 mb
Shupia
30.| Milanowska Woélka - Hektary 352030 T 1300 mb
31.| Sosnowka — Serwis - Rudki 352031 T 950 mb
32.| Sosnowka - Cegielnia 352032 T 1050 mb
Pokrzywianka
(od drogi powiatowej Nr 0633 T (Rudki —
33. Czastkow — Pokrzywianka Dolna — Skaly do rzeki 352033 T 520 mb
Pokrzywianka do km 0+520)
Czastkow
34 (od drogi powiatowej Nr 0633T (Rudki-Czastkow- 350034 T 140 mb

Pokrzywianka Dolna-Skaly) w strone lasu — droga
Slepa do km 0+140)
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35.

Nowa Shupia ul. Kielecka

(od ul. Kieleckiej w Nowej Shupi (droga
wojewodzka Nr 756) do posesji Nr 34a (droga
slepa) do km 0+145)

352035 T

145 mb

36.

Nowa Shupia CPN - Lazy

( od ul. Kieleckiej w Nowej Stupi (droga
wojewodzka Nr 756) do drogi gminnej 352003 T -
(Nowa Stupia — Lazy) do km 0+320

352036 T

320 mb

37.

Jeleniow Dwor — Jeleniow Majdan

(od drogi powiatowej Nr 0638T (Watsnow —
Jeleniow) do drogi gminnej 352021 T (Jeleniow —
Jeleniow Majdan) do km 1+450

352037 T

1450 mb

38.

Stara Stupia — Hektary
(od drogi woj. Nr 751 w km 31+465 droga Slepa
bez przejazdu do km 0+370)

352038 T

370 mb

39.

Czastkow — Nieczulice

( od drogi powiatowej Nr 0632 T w km 2+124 do
miejscowosci Nieczulice gm. Pawlow do km
1+000)

352039 T

1000 mb

40.

Pokrzywianka Hektary — Pokrzywianka Dolna
(od drogi powiatowej Nr 0362 T w km 3+878 do
drogi powiatowej Nr 0633 T w km 3+819 przez
rzeke Pokrzywianka do km 0+490)

352040 T

490 mb

41.

Serwis — Kolejka
(od drogi woj. Nr 756 — masarnia, droga Slepa bez
przejazdu do km 0+560)

352041 T

560 mb

42.

Milanowska Wolka
(od drogi woj. Nr 756, droga dojazdowa do
zabudowan i pol do km 0+850)

352042 T

850 mb

43.

Stara Stupia — Dwoér
(od drogi woj. Nr 751 w km 31+400 do ul.
Helmowej w Nowej Stupi do km 1+230)

352043 T

1230 mb

44,

Milanowska Wolka I
(od drogi woj. Nr 756 droga dojazdowa do
zabudowan i pol do km 0+800)

352044 T

800 mb

45.

Debniak (od drogi woj. nr 756 do drogi gminnej
Nr 352002 T w msc. Debniak do km 1+050)

352045 T

1050 mb

46.

Debniak I (od drogi woj. Nr 756 do drogi gminnej
Nr 352002 T w msc. Debniak do km 0+550)

352046 T

550 mb

47.

Stara Stupia ul. Chelmowa — Podchelmie

(Stara Stupia od ul. Chelmowej droga gminna Nr
352029 T do drogi powiatowej Nr 0635T w km
1+014 w km 0+730

352047 T

730 mb

48.

Nowa Shupia do cmentarza
(od drogi woj. Nr 756 do cmentarza do km 0+570)

352048 T

570 mb
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Baszowice przez wies
(od drogi woj. Nr 751 w msc. Baszowice do drogi

49.| gminnej Serwis — Marzeczki — Baszowice Nr 352049 T 1725 mb
352023 T do km 1+725)
Baszowice — Mirocice

50. (od drogi Woj. Nr.7.51 droga' élepa bfaz przejazdu 352050 T 350 mb
przy granicy z miejscowoscia Mirocice do km
0+350)
Jeziorko — Mirocice Bielow

51.| (od drogi woj. Nr 751 w msc. Mirocice do drogi 352051 T 740 mb
gminnej Mirocice przez Wies Nr 352016 T)
Jeleniow- Pniaki

52.| (od drogi powiatowej Nr 0639 T w strone lasu 352052 T 620 mb
przy granicy z msc. Debniak od km 0+620)
Jeziorko — Krzyz

53.| (od drogi woj. Nr 751 w msc. Jeziorko do drogi 352053 T 2600 mb
powiatowej Nr 0599 T i do lasu do km 2+600)
Jeziorko — Lomno

54.| (od drogi woj. Nr 751 w msc. Jeziorko do msc. 352054 T 910 mb
Lomno Zarzecze gm. Pawlow do km 0+910)
Skaty — Zagaje
(od drogi gminnej Nr 352014 T do rzeki

55 Dobruchnianka i msc. Zagaje gm. Wasniow do 352055 T 950 mb
km 0+950)
Rudki ul. Gornicza (od drogi powiatowej Nr

56.| 0632T do drogi powiatowej Nr 0633 T w msc. 352056 T 620 mb
Rudki do km 0+620)
Rudki ul. Staszica

57.| (od drogi woj. Nr 756 do drogi gminnej ul. 352057 T 415 mb
Skowroniec do km 0+415)
Nowa Shupia — Brzeziny

58, (od d'rogi woj. Nr 751 ul. Bo'dzentyﬁska} w Nowej 350058 T 1680 mb
Shupi, Nowa Stupia — Brzeziny do drogi
wojewodzkiej Nr 756 do km 1+680)
Baszowice

59.| (od drogi woj. Nr 751 w strone mleczarni, droga 352059 T 375 mb
slepa do zabudowan do km 0+375)
Nowa Shupia ul. Ogrodowa

60.| (od drogi woj. nr 751, droga Slepa bez 352060 T 1100 mb
przejazdu do km 1+100)
Sosnowka — Laki

61.| (od drogi woj. Nr 756 dojazd do zabudowan do 352061 T 1100 mb
km 1+100)
Rudki Os. Gorne

62.| (od drogi powiatowej Nr 0632 T, dojazd do 352062 T 325 mb
zabudowan i p6él do km 0+325)
Debno — Parcele
(od drogi gminnej w km =150 w msc. Debno

63.| Berdyszow Nr 352017 T do drogi gminnej w msc. 352063 T 1750 mb

Debno — Berdyszow w km 1+100 i w strone lasu
do km 1+1750)
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64.

Jeziorko — Grabkow
(od drogi woj. Nr 751 do msc. Grabkow gm.
Pawlow do km 1+100)

352064 T

1100 mb

65.

Rudki - Serwis
(od drogi woj. Nr 756 do msc. Serwis, droga Slepa
bez przejazdu do km 0+120)

352065 T

120 mb

66.

Rudki Os. Gorne — Laki
(od drogi powiatowej Nr 0632 T, dojazd do
zabudowan do km 0+350)

352066 T

350 mb

67.

Rudki — Osiedle Gorne ul. Krotka
(przebieg drogi gminnej Rudki Osiedle Gorne —
Laki do zabudowan w km 0+280)

352067 T

280 mb

68.

Sosnowka w strone m. Bostow gm. Pawlow

(od skrzyzowania z droga gminng Sosnowka —
Serwis — Rudki do granicy Gminy Nowa Stupia i
Pawlow do km 0+600)

352068 T

600 mb

69.

Baszowice przez wies
(od drogi woj. nr 751 do zabudowan w km 0+650)

352069 T

650 mb

70.

Pokrzywianka przysiolek Pokrzywianka Gorna
(od drogi powiatowej Nr 0634T -Stara Stupia,
Pokrzywianka, Czastkow, Wlochy — w km 1+640
w strone Grzegorzowic do km 1+150)

352070 T

1150 mb

71.

Nowa Shupia Dz. Nr 1843
(od drogi woj. Nr 756 w km 20+500 do km 0+415)

352071 T

415 mb

72.

Nowa Shupia ul. Lazy
(od drogi gminnej Nr 352003 T (ul. Lazy) do drogi
woj. Nr 756 od km 0+430)

352072 T

430 mb

73.

Nowa Shupia ul. Lazy Dz. Nr 1845
(od drogi gminnej Nr 352003 T (ul. Lazy) w lewo
w strone lasu do km 0+420)

352073 T

420 mb

74.

Nowa Stupia ul. Lazy Dz. Nr 1835
(od drogi gminnej Nr 352003 T (ul. Lazy) w prawo
w stroneg lasu do km 0+420)

352074 T

420 mb

75.

Rudki ul. Spétdzielcza
(od drogi gminnej ul. Staszica w km 0+225 w
lewo do km 0+530 do ul. Kolejowej)

352075 T

530 mb

76.

Debniak

(od drogi gminnej Debniak [ w km 0+450 w
strone Paprocic do drogi woj. Nr 756 od km
1+100)

352076 T

1100 mb

77.

Jeleniow

(od drogi powiatowej Nr 0638T w km 0+900 — od
zelaznego krzyza Walsnow, Jeleniow — do drogi
gminnej w miejscowosci Stara Stupia do km
1+130)

352077 T

1130 mb

78.

Sosnowka
(od drogi woj. Nr 756 w km 14+900 do km 0+250)

352078 T

205 mb

79.

Nowa Shupia — ul. Swietokrzyska
od ul. Kieleckiej w Nowej Stupi (Droga
Wojewddzka 756 Starachowice — Stopnica) do

930 mb
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parkingu przed wejsciem na teren SPN do km
0+930 (droga slepa)

Zrédto: dane Urzedu Gminy w Nowej Stupi

Poza drogami gminnymi gmina zarzadza rowniez siecia drog wewnetrznych
osiedlowych oraz stanowiacych dojazdy mieszkancow do domow

jednorodzinnych, a takze do gruntéw rolnych i lesSnych.

Transport zbiorowy osob realizowany jest przez komunikacje PKS, MPK oraz
transport prywatny. Ze stolicy Gminy tj. msc. Nowa Shupia gdzie krzyzuja sie
najwazniejsze szlaki drogowe czyli drogi wojewodzkie funkcjonuje bardzo
dobre polaczenie z najwiekszymi sasiednimi miastami: Kielce, Starachowice,
Ostrowiec Sw., Staszowa. Do tych miejscowosci jezdzi najwiecej mieszkancow
gminy — do pracy, szkol, lekarzy itp. Za posrednictwem tych drog oraz drog
powiatowych mozna dojecha¢ do sasiednich gmin: Wasniow, Pawlow,
Bodzentyn, fLagoéw, Bieliny oraz do bardziej odleglych miast — Lublina,

Warszawy, Zakopanego.

W najblizszym czasie planowane sa remonty nizej wymienionych drog:
. Mirocice — Kepa 1

. Mirocice — Kepa 2

Debno — Wojciechow nr ew. gr. 57/5, 172/1

Debno — Siedliszki nr ew. gr. 232, 124

Stara Shupia — Winnica

Nowa Stupia ul. Lazy

Sosnowka - nr ew. gr. 347 /2

Sosnowka - nr ew. gr. 429

0 ©® N o kb=

Stara Shupia — Podchelmie
10. Jeziorko — Zarzecze

11. Wtochy nr ew. gr. 403

W latach kolejnych planowane sa rowniez remonty drog wewnetrznych oraz

dojazdowych do pol.
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2.3.1.2 Wodociagi i kanalizacja

Stan zwodociggowania gminy wynosi ok. 99%. Pozostaly jeden procent to
miejsca gdzie powstaja nowe domy. Dlugos¢ sieci wodociagowej wynosi
130,13 km. Sie¢ i wurzadzenia wodociagowe znajduja sie w dobrym
stanie technicznym i pod wzgledem funkcjonalnym sa na dzien dzisiejszy
wystarczajace dla zaspokajania wszystkich potrzeb mieszkancow oraz
przedsiebiorstw. Jedynie odcinek zeliwnego wodociagu od Zamkowej Woli
w Gminie Lagow do Wolki Milanowskiej kwalifikuje sie do wymiany.
Istniejacy system wodociagowy w gminie Nowa Stupia oparty jest na dwoch
ujeciach wody:

¢ ujecie wody w Rudkach o wydajnosci 24m?2//h

e ujecie Zamkowa Wola o wydajnosci 47m?/h

Stan skanalizowania gminy wynosi ok. 55%. Dla miejscowosci, w ktorych nie
ma jeszcze sieci kanalizacyjnych opracowywane sa projekty budowlane.
Dhlugosc sieci kanalizacyjnej na terenie gminy wynosi 48,33 km. Istniejace
sieci sa w dobrym stanie technicznym i pod wzgledem funkcjonalnym.

W gminie znajduja sie dwie oczyszczalnie Sciekow.

Tabela nr 4. Oczyszczalnie $ciekéw na terenie gminy Nowa Stupia

Ip. Lokalizacja Wydajnos¢ Uwagi
1. Oczyszczalnia Sciekow w | Qs;dobowe-664 m3/d w bardzo dobrym stanie
Rudkach (mechaniczno- | Qmaxdob-764m3/d technicznym
biologiczna) Qmaxdob-81. 1m3/d
2. Oczyszczalnia Qsrdobowe-325m3/d polaczona jest z kanalizacja
»2Nowa Stupia” Qmaxdobowe-450m3/d ogo6lnosptawna wybudowana w
Nowej Shupi

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Urzedu Gminy Nowa Stupia

Gmina Nowa Stupia z powodzeniem realizuje projekty z dofinansowania
srodkow unijnych na zadania zwiazane z gospodarka wodno-kanalizacyjna.
W zwiazku z mozliwoscia pozyskania kolejnych Srodkow zewnetrznych

Gmina bedzie sie ubiega¢ o otrzymanie dotacji na pozostala czesSc¢ sieci
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kanalizacyjnej. Jednoczesnie planowane sa inwestycje zwigzane z budowag
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

W najblizszym czasie Gmina Nowa Shlupia planuje zrealizowac zadania
zwiazane z budowa kanalizacji sanitarnej w msc. Stara Shupia,
Pokrzywianka, Czgstkow, budowe kolektora przesylowego laczacego
kanalizacje w Starej Stupi z oczyszczalnia w Rudkach i rozbudowa
oczyszczalni Sciekow w Rudkach oraz wymiane wodociagu zeliwnego od stacji
uzdatniania wody w Woli Zamkowej gmina Lagow do Wolki Milanowskiej oraz
budowe zbiornika retencyjnego 2z powierzchniowym ujeciem wody

w Baszowicach.

2.3.1.3 Gospodarka odpadami

Podmiotem odbierajacym odpady komunalne od wtascicieli nieruchomosci

z terenu Gminy Nowa Stupia jest firma EKOM z Nowin.

Miejscem zagospodarowania przez podmiot odbierajacy odpady komunalne
od wlascicieli nieruchomosci z terenu Gminy Nowa Stupia zmieszanych
odpadow komunalnych, odpadéw zielonych oraz pozostalosci z sortowania
odpadow komunalnych przeznaczonych do skladowania jest Zaklad

Unieszkodliwiania Odpadéw ,,PROMNIK” gm. Strawczyn.

Osiagniety poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
nastepujacych frakcji odpadow komunalnych: papieru, metali, tworzyw
sztucznych, szkla za 2014 r. wyniost — 28,46% przy obowiazku osiagniecia
poziomu — 14% za 2014 r.

Osiagniety poziom ograniczenia masy odpadow komunalnych ulegajacych
biodegradacji kierowanych do skladowania za 2014 r. wyniost — 8,84% przy
obowiazku ograniczenia do 50% odpadow ulegajacych biodegradacji

kierowanych na sktadowisko.

Osiagniety poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku

innymi metodami innych niz niebezpieczne odpady budowlanych

49



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

i rozbiorkowych z odebranych z obszaru gminy odpadow komunalnych za

2014 r. wyniost — 100% przy obowigzku osiagniecia poziomu 38% za 2014 r.

W dniu 31.12.2014 r. Gmina Nowa Stupia uzyskala pozwolenie na
uzytkowanie Gminnego Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych
na terenie oczyszczalni Sciekow w Rudkach w celu sprawnego

funkcjonowania GPSZOK.

W ramach dziatalnosci GPSZOK przyjmowane sa odpady komunalne
powstajace w gospodarstwach domowych zamieszkalych na terenie gminy

Nowa Stupia:

e przeterminowane leki i chemikalia,

« meble i odpady wielkogabarytowe,

e odpady zielone,

e odpady komunalne ulegajace biodegradacji w tym odpady
opakowaniowe ulegajace biodegradacii,

e popidl z palenisk domowych,

e odpady budowlano - remontowe, pochodzace z remontow i innych
robot budowlanych wykonywanych we wlasnym zakresie, na
wykonanie ktorych nie jest wymagane uzyskanie pozwolenia na
budowe, lub na wykonanie ktérych nie jest wymagane zgloszenie do
administracji budowlano — architektonicznej,

o zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,

e Zzuzyte opony,

e odpady zbierane ,,u zrodla”: papier, metale, tworzywa sztuczne, szklo

opakowaniowe, opakowania wielomateriatlowe.

Wszystkie wyzej wymienione odpady sa przyjmowane w ramach oplaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi uiszczanej przez wlascicieli

nieruchomosci zamieszkalych na terenie Gminy Nowa Stupia.

Przyjmowanie wymienionych rodzajow odpadow dostarczanych przez
mieszkancow odbywa si¢ po okazaniu dokumentu potwierdzajacego jego

zamieszkanie na terenie Gminy Nowa Stupia.
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Gminny Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych funkcjonuje
w sposob okreslony w Regulaminie Gminnego Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadow Komunalnych, z ktorym nalezy sie zapoznac przed dostarczeniem
odpadow do GPSZOK.

Podmiotem odbierajacym zuzyty sprzet elektryczny 1 elektroniczny
pochodzacy z gospodarstw domowych jest Przedsiebiorstwo Gospodarki
Odpadami MB Recycling w Kielcach - Zaklad Przetwarzania Odpadow

Piekoszow.

Zrédlto: strona internetowa Urzedu Gminy w Nowej Stupi

2.3.1.4 Gazownictwo

Obecnie na terenie gminy prawie wszystkie gospodarstwa domowe
wyposazone sa w indywidualne mate zrodla ciepla. Jedynie na terenie
miejscowosci Rudki funkcjonuja dwa rodzaje zZrodetl ogrzewania.
Z centralnego ogrzewania korzystaja tylko mieszkancy czterech blokow
osiedlowych i sa to kotlownie olejowe i gazowe, za$§ pozostali mieszkancy
Rudek korzystaja z ogrzewania z wlasnych kotlowni. Natomiast dystrybucja
gazu na potrzeby bytowe mieszkancow odbywa sie za pomoca przenosnych

butli na propan- butan, z ktorych korzysta wiekszos¢ mieszkan.

Na terenie Gminy Nowa Shupia brak jest sieci gazowej gazu ziemnego.
Jednakze dzieki zgodzie sasiedniej Gminy Pawlow (powiat starachowicki)
zaistniata mozliwos¢ wybudowania sieci gazowej. Dzieki wspolnej inwestycji
obu Gmin polegajacej na zwiekszeniu Srednic rur gazociagu wybudowanego
do granic Gminy Nowa Stupia, zaprojektowano pierwsza czeS¢ gazociagu.
W wyniku przeprowadzonej przez Karpacka Spotke Gazownicza analizy
wykonalnosci pierwszego etapu gazyfikacji Gminy Nowa Shupia rozpoczeto
etap projektowania dla miejscowosci Sosnowka oraz miejscowosci Serwis
i Rudki. Obecnie mieszkancy, ktorzy sa zainteresowani przylaczeniem
swoich nieruchomosci do sieci gazowniczej skladaja wnioski o okreslenie

warunkow przylaczenia do sieci gazowe;].
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Miejscowos¢ Nowa Stupia i inne sasiednie miejscowosci beda mogly miec gaz

w kolejnych etapach inwestycji.

Istotny jest fakt, ze w odlegtosci min. 0,5 m zar6wno od gazociagu jak

i przylacza mozna budowac¢ budynki, garaze itp.

Zuzycie gazu — przy korzystaniu z samej kuchenki do ok. 200 metrow
szesciennych na rok, przy korzystaniu z kuchenki gazowej i kotla cieptej
wody od 200 do 1200 metrow szeSciennych na rok, przy korzystaniu
z kuchenki gazowej kotla cieptej wody i centralnego ogrzewania
w zaleznosci od powierzchni — od 1200 do 8000 metrow szesciennych na

rok.

Zrédto: strona internetowa Urzedu Gminy w Nowej Stupi

2.3.1.5 Energetyka i telekomunikacja

Na terenie gminy funkcjonuje Glowny Punkt Zasilania 110/15 kV
(w miejscowosci Stara Stupia).

Siec rozdzielcza 15kV na terenie gminy konfigurowana jest w oparciu o w/w
GPZ, z ktorego wyprowadzony jest 8 linii magistralnych. Na terenie gminy
istnieje 124,13 km sieci napowietrznych 15 kV oraz 73 stacje trafo SN/nn
(w tym 2 wnetrzowe).

Przez teren gminy przebiega linia Swiatlowodowa. Na jej obszarze istnieje
mozliwos¢ Swiadczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Jednoczesnie dzialaja prywatni dostawcy oferujacy dostep do Internetu.

Gmina Nowa Stupia otrzymata nagrode specjalna podczas finatu IV
edycji ,Konkursu na najbardziej efektywna energetycznie gmine w Polsce”.
Konkurs zostal zorganizowany przez Krajowa Agencje Poszanowania Energii
we wspolpracy z Ministerstwem Gospodarki, firma Saint-Gobain
Construction Products Polska Sp. z o. o., PKP Energetyka SA, Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz Stowarzyszeniem Polskich Energetykow.

Patronat honorowy nad konkursem sprawowali: Ministerstwo Gospodarki,
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Ministerstwo Srodowiska, Urzad Regulacji Energetyki, Ambasada Krolestwa
Danii, Ambasada Brytyjska, Zwigzek Miast Polskich.

Modernizacja byla prowadzona w latach 2010-2011. Wymieniono uklady
rteciowe na nowoczesne oprawy sodowe. Obecny system oswietlenia
obejmuje w gminie 78 obwodow swietlnych o lacznej ilosci 1045 opraw
Swietlnych. Obwody sterowane sa 16 zegarami oraz 60 sterownikami
oswietlenia ulicznego. Dzieki zastosowaniu systemu GSM mozliwe jest
rowniez indywidualne sterowanie wybranymi obwodami, do ktorych
podiaczane moga byc¢ miejsca, gdzie oswietlenie potrzebne jest tylko
w okreslonym czasie.

Na biezaco instalowane sa nowe lampy oswietleniowe.

Gmina wprowadzitla takie rozwiazanie jako jedna z niewielu w regionie

i w kraju.

2.3.2 Ochrona Srodowiska

Obszar Gminy obejmuje wschodnia czeS¢ Pasma Lysogor z kulminacjg
Swietego Krzyza oraz fragment zachodniej czesci Pasma Jeleniewskiego.
W polnocnej czesci gminy punktem dominujagcym jest Gora Chelmowa.
Znaczna czeSC obszaru gminy lezy w strefie obszarow chronionych
Swietokrzyskiego Parku Narodowego i Jeleniewskiego Parku Krajobrazowego.
Gmina Nowa Stupia polozona jest w obrebie specjalnego obszaru ochrony
siedlisk Natura 2000 ,Lysogory” PLH 260002.
Formy ochrony przyrody:

e Jeleniowski Park Krajobrazowy - park krajobrazowy,

e Gora Jeleniowska - rezerwat przyrody,

e Szczytniak - rezerwat przyrody,

e Mate Gotoborze - rezerwat przyrody,

e Malinowy Stok - pomnik przyrody,

e Gora Chelmowa — rezerwat modrzewia.
Gmina lezy poza szlakami przewozu materialow niebezpiecznych, nie

przebiegaja przez jej teren rurociagi paliw ptynnych.
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Na jej terenie nie ma zakladow przemystowych stanowiacych istotne zrodla
zanieczyszczenia powietrza oraz narazania mieszkancow na zbyt wysoki
poziom hatasu. Istniejace zaklady zgodnie z decyzjami Srodowiskowymi
prowadza swa dzialalnoS¢ 2z poszanowaniem ochrony sSrodowiska,
a zagrozenia dla niego sg w granicach normy. Ruch na drogach gminnych
i powiatowych jest Sredni i nie stanowi zagrozenia dla czystosci powietrza.
Jedynie na drogach wojewodzkich ruch jest bardziej wzmozZony.
Zwiekszonego stopnia zanieczyszczen mozna sie spodziewac w okresie
grzewczym, w miejscach skoncentrowanej zabudowy (osiedle Rudki). Pomimo
tego, stan powietrza w gminie jest dobry.

W 2008 roku Gmina Nowa Stupia uchwalila ,,Program usuwania wyrobow
zawierajacych azbest z terenu Gminy Nowa Stupia”. Wobec czego od 2009
roku jest on realizowany. W zwiazku z tym w latach 2009-2014 w gminie
usunieto tacznie 50.269,5 m?, tj.: 610.438 Mg wyrobow zawierajacych azbest

z 313 nieruchomosci.

2.3.3 Infrastruktura spoleczna

2.3.3.1 Edukacja

Na terenie gminy dzialaja:

- trzy publiczne gimnazja, w tym jedno prowadzone przez stowarzyszenie,

- osiem publicznych szkol podstawowych, w tym szes¢ prowadzonych przez
stowarzyszenia,

- jedno publiczne przedszkole,

- jedno niepubliczne przedszkole prowadzone przez stowarzyszenie,

- 2 przedszkola prowadzone przez ,Fundacje na rzecz wspierania rodziny
oraz dzieci i mlodziezy FUNDACJA Z USMIECHEM,

- 4 punkty przedszkolne prowadzone przez stowarzyszenia,

- ponadgimnazjalny zespol szkol, prowadzony przez powiat kielecki,
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Tabela nr 5. Placéwki osSwiatowe na terenie gminy Nowa Stupia (stan -

grudzien 2015r.)

Liczba Szkot ogolem Liczba uczniow
Typ szkoly
Szkola Podstawowa 8 683
Gimnazjum 3 318
Szkoly 1 25
ponadgimnazjalne
Przedszkola 8 182

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie dany uzyskanych z Zespotu Obstugi Szkét Gminy Nowa Stupia

Wiekszos¢  budynkow  szkolnych jest w miare zmodernizowana
i odnowiona. Gmina Nowa Shupia inwestuje i ponosi naktady finansowe na
poprawe bazy oswiatowej. Jednakze zbyt skromne Srodki nie daja mozliwosci
100%go zabezpieczenia na faktyczne potrzeby stanu technicznego
budynkow. Utrzymanie oddzialow przedszkolnych, swietlic, obshugi
administracyjno - ekonomicznej czy finansowanie dowozu dzieci do szkot
spoczywa na samorzadzie gminnym, za$ szkoly podstawowe czy gimnazja

finansowane sa z subwencji oSwiatowe;j.

Niestety nie wszystkie placowki szkolne na terenie gminy sa przystosowane
do nauki dzieci niepelnosprawnych. Przede wszystkim wystepuja tzw. bariery
architektoniczne uniemozliwiajace dzieciom niepelnosprawnym swobodne
poruszanie si¢ na terenie szkoly. W znacznej czesci budynki sa w pelni
wyposazone, posiadajace sale komputerowe z dostepem do Internetu.
Dzialaja sSwietlice i biblioteki szkolne. Wszystkie szkoly posiadaja sale

gimnastyczne i boiska, jedynie szkola w Pokrzywiance nie dysponuje sala
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gimnastyczng. Dodatkowo przy Zespole Szkoél w Rudkach funkcjonuje
kompleks boisk ,,Orlik”, a przy Zespole Szkot w Nowej Stupi nowoczesna hala
sportowa.

W zasadzie przed kazda szkola znajduje sie¢ parking. Gmina jest wlascicielem
jednego gimbusa. Dodatkowo gminny bus, czeSciowo zakupiony za Srodki
z PEFRON-u, darmowo dowozi dzieci niepelnosprawne na zajecia do szkoly
specjalnej w Starachowicach.

Jednostki oswiatowe sa dobrze wyposazone w sprzet komputerowy,
multimedialny, sportowy, pomoce dydaktyczne oraz ksiazki i czasopisma.
Ponadto celem zwiekszenia bezpieczenstwa uczniow uczeszczajacych do
szkol w Rudkach, Jeziorku i w Starej Stupi zainstalowany jest monitoring.
We wszystkich szkotach uczniowie maja mozliwosS¢ nauki jezyka obcego.
Prowadzone sa liczne zajecia pozalekcyjne, tematyczne kota zainteresowan,

realizowane sg projekty edukacyjne z roznych przedmiotow, sks-y.

2.3.3.2 Opieka zdrowotna

Opieke zdrowotna zapewniajg mieszkancom gminy niepubliczne zaklady
opieki zdrowotne;j:

e Samodzielny Publiczny Gminny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Nowej
Stupi, ktory zatrudnia jednego interniste, dwoch pediatrow oraz jedna
potozna i cztery pielegniarki, w tym dwie Srodowiskowe i jedna
higienistke,

e Samodzielny Publiczny Gminny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rudkach,
ktory zatrudnia jednego interniste, jednego pediatre oraz trzy
pielegniarki w tym jedna Srodowiskowsq i jedna higienistke.

W obu placowkach zaklad swiadczy ustugi podstawowej opieki zdrowotnej
oraz opieke stomatologiczng. Dodatkowo w zakladzie w Nowej Shupi
funkcjonuje gabinet ginekologiczny. Raz w miesiacu mozna skorzystac
z wizyty u dietetyka, cztery razy w miesiacu wizyty u psychologa i dwa razy
w miesigcu skorzystac z badan USG.

Ponadto w placowkach przeprowadzane sg dorazne badania: stuchu, wzroku,

DOPPLER (USG konczyn dolnych i tetnic szyjnych), itp..
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W osrodkach dziata rowniez diagnostyka medyczna tj. punkt pobran krwi.
Nadto Wéjt Gminy Nowa Stupia wraz z NZOZ, cyklicznie organizuje bezptatne
badania mammograficzne dla kobiet w wieku 50—69 lat.

Oprocz tego w SPGZOZ w Nowej Shupi dziala Osrodek Rehabilitacji
Kompleksowej i Promocji Zdrowia.

W Gminie Nowa Shupia funkcjonuja rowniez prywatne gabinety praktyki
lekarskiej i stomatologicznej oraz trzy apteki (dwie w Nowej Shupi i jedna

w Rudkach) i jeden punkt apteczny w Rudkach.

Mozna zatem stwierdzic, ze zakres opieki zdrowotnej w gminie jest na dosyc
wysokim poziomie. Jedynie brakuje lekarzy specjalistow, wobec czego
mieszkancy musza jezdzi¢ do sasiednich miast np. Kielc, Starachowic,

Ostrowca Sw.

2.3.3.3 Pomoc spoleczna

Zadania gminy z zakresu pomocy spolecznej realizuje Gminny OsSrodek
Pomocy Spotecznej w Nowej Stupi, ktorego dziatalnos¢ nakierowana jest na
pomoc najubozszym, bezdomnym i chorym z terenu calej gminy.

Glowne powody przyznawania pomocy spotecznej to ubdstwo oraz
bezrobocie, na dalszych miejscach znajduje sie dlugotrwaty alkoholizm lub
ciezka choroba i niepelnosprawnosc.

Niemoznos¢ podjecia pracy, niepelnosprawnosc¢, uzaleznienie od alkoholu,
niedostatek srodkéw do zycia, przemoc w rodzinie, osamotnienie to zaledwie
kilka przykladow problemow osob zglaszajacych sie o pomoc do Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej. Niestety z kolejnym rokiem odnotowuje sie
coraz wiekszg liczbe oséb potrzebujacych.

Z pomocy GOPS-u w Nowej Shupi korzystaja rowniez osoby z trudnosciami
w przystosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zakladu karnego. Pomoc jest
takze udzielana w sytuacjach kryzysowych.

GOPS realizuje szereg dziatan i projektow, na celu poprawe sytuacji socjalno

— bytowej mieszkancow gminy.
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Dzialalnos¢ GOPS-u w Nowej Stupi finansowana jest ze Srodkow budzetu
gminy, budzetu panstwa oraz ze sSrodkow pozabudzetowych.

Struktura zatrudnienia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Nowej
Stupia przedstawia sie nastepujaca: kierownik, glowny ksiegowy, dwoch
starszych specjalistow pracy socjalnej, 3 specjalistow pracy socjalnej,
pracownik socjalny, dwoch pracownikow wykonujacych ushugi opiekuncze,
jeden pracownik wykonujacy specjalistyczne ustugi opiekuncze dla osob
z zaburzeniami psychicznymi, referent do spraw Swiadczen rodzinnych,
referent do spraw funduszu alimentacyjnego, asystent rodziny, referent do
spraw administracji.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowej Stupi dla oséb zamieszkatych
na terenie Gminy Nowa Shlupia zgodnie z ustawg z dnia 28 listopada 2003 r.
o Swiadczeniach rodzinnych jest jedynym organem realizujacym swiadczenia

rodzinne, ktorymi sa:
1) zasitki rodzinne oraz dodatki do zasitkow rodzinnych

2) swiadczenia opiekuncze: zasilek pielegnacyjny, Swiadczenie pielegnacyjne,

specjalny
zasitek opiekunczy

3) jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka

Tabela nr 6 Liczba rodzin, ktéorym wudzielono pomocy spolecznej
z uwzglednieniem dochodu rodziny w przeliczeniu na osobe w 2014 r.

Lic‘tzba rodzin pobierajaca
Dochod na osobe w rodzinie il“;fﬁ:g:::::):z:z;n v:r) Liczl:z:zsic‘:;;whtych
przeliczeniu na osobe

do 252,00 zt 169 356

od 252,01 zl do 504,00 zt 144 560
od 504,01 zl do 583,00 zt 23 63
powyzej 583,00 zt 67 155

Razem 403 1134

Zrédto: dane GOPS Nowa Stupia
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Tabela nr 7 Dane o korzystajacych z pomocy spotecznej w 2014 r.

OSOBY I RODZINY, Z KTORYMI PRZEPROWADZONO WYWIAD SRODOWISKOWY

Liczba 0s6b ogoéltem 12 531
Liczba rodzin 405
Liczba os6b w rodzinach 1159

POWODY UDZIELENIA POMOCY I WSPARCIA

UBOSTWO
Liczba rodzin 311
Liczba os6b w rodzinach 934
BEZROBOCIE
Liczba rodzin 258
Liczba os6b w rodzinach 810
NIEPELNOSPRAWNOSC
Liczba rodzin 148
Liczba os6b w rodzinach 415
DEUGOTRWALA LUB CIEZKA CHOROBA
Liczba rodzin 215
Liczba os6b w rodzinach 610

BEZRADNOSC W SPRAWACH OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZYCH

Liczba rodzin 84

Liczba os6b w rodzinach 361
ALKOHOLIZM

Liczba rodzin 30

Liczba os6b w rodzinach 74
NARKOMANIA

Liczba rodzin 1

Liczba os6b w rodzinach 1

POTRZEBA OCHRONY MACIERZYNSTWA
Liczba rodzin | 15
W TYM: WIELODZIETNOSC

Liczba rodzin | 12
BEZDOMNOSC

Liczba rodzin 6

Liczba os6b w rodzinach 8

TRUDNOSCI W PRZYSTOSOWANIU DO ZYCIA PO ZWOLNIENIU Z ZAKLADU

KARNEGO
Liczba rodzin 3
Liczba os6b w rodzinach 3
ZDARZENIA LOSOWE
Liczba rodzin 2
Liczba os6b w rodzinach 5
KLESKI ZYWIOLOWE I EKOLOGICZNE
Liczba o0s6b | 0
SIEROCTWO
Liczba rodzin | 0
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Liczba 0s6b w rodzinach | 0
PRZEMOC W RODZINIE
Liczba rodzin 6
Liczba os6b w rodzinach 27
OCHRONA OFIAR HANDLU LUDZMI
Liczba rodzin | 0

USLUGI POMOCY SPOLECZNEJ

USLUGI OPIEKUNCZE OGOLEM

Liczba os6b 18
Liczba swiadczen 2621
Kwota swiadczen w zlotych 64 619
SPECJALISTYCZNE USLUGI DLA OSOB Z ZABURZENIAMI PSYCHICZNYMI
Liczba 0s6b 2
Liczba swiadczen 117
Liczba rodzin 68
Liczba 0s6b w rodzinach 223
PRACA SOCJALNA
Liczba rodzin 120
Liczba 0s6b w rodzinach 383
KONTRAKT SOCJALNY
Liczba zawartych kontraktéw socjalnych 80
Liczba 0s6b ogotem objetych kontraktem 80
W tym: liczba oséb objetych kontraktem w
Klubie Integracji Spoteczne;j 1

Zrédto: dane GOPS Nowa Stupia

2.3.3.4 Sport i rekreacja

Na terenie Gminy Nowa Stupia funkcjonuje Gminny Klub Sportowy — GKS
Rudki, ktory swoja dziatalno$S¢ rozpoczat w 1958r. Klub prowadzi druzyne
pitkarska, Lktora obecnie znajduje sie w klasie okregowej grupy
Swietokrzyskiej. Dodatkowo trenerzy zatrudnieni przez gmine w ramach
programu Animator - Moje Boisko - Orlik 2012 kieruja pitkarska druzyna
juniorow, mlodziezowa druzyna zenska oraz druzynami pitkarskimi
»sMlodziki” (kat. wiekowa 10 lat i wiecej) i ,Baczki” (kat. wiekowa 6-9 lat)
trenujacymi na kompleksie sportowym ,,ORLIK” znajdujacym sie przy klubie
sportowym w Rudkach.
Glownym celem dziatalnosci klubu sportowego jest:
- dbanie o rozwo6j bazy sportowo — rekreacyjnej,

- rozwoj roznych dyscyplin sportu oraz state podnoszenie jego poziomu,
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- czynny udzial w zyciu kulturalnym, gospodarczym i spotecznym,

- podnoszenie poziomu kulturalnego i sportowego jego czlonkow,

- organizacja masowych imprez rekreacyjnych oraz turystycznych np. pikniki
srodowiskowe, festyny rodzinne, zawody i turnieje sportowe dla mtlodziezy

oraz dzieci w wieku szkolnym i przedszkolnym, zawody strazackie itp.

Zdjecie nr 9 Stadion sportowy w Rudkach

Zrédto: zbiory Urzedu Gminy w Nowej Stupi

Przebudowa stadionu sportowego zostala zrealizowana w terminie od
29.05.2014r. do 31.08.2014r. z dofinansowania w ramach dziatania
,Odnowa i Rozwo6j Wsi objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013” oraz srodkoéw Ministerstwo Sportu i Turystyki ze Srodkow
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach ,Wojewodzkiego

Wieloletniego Programu Rozwoju Bazy Sportowe;j”

W ramach zadania wykonano: roboty rozbiérkowe, roboty ziemne, chodniki
i schody terenowe, droge i plac z parkingiem, budowe boiska treningowego,
przebudowe boiska sportowego, zakupiono i zamontowano wyposazenie,

ogrodzenie, zielen, trybuny dla 300 os. i kabiny, kanalizacje deszczowa.

Przy stadionie znajduje si¢ asfaltowe boisko do koszykowki, do ktorego maja

dostep, i z ktorego korzystaja wszyscy mieszkancy gminy.

Od 2009r. w msc. Rudki przy Zespole Szkot funkcjonuje kompleks boisk
sportowych ,,Orlik”, ktory zostal wybudowany w ramach Programu ,Moje
Boisko — ORLIK 2012”.
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W sktad kompleksu wchodza:

- boisko do pilki noznej o nawierzchni z sztucznej trawy,

- boisko wielofunkcyjne o nawierzchni poliuretanowe;.

Dodatkowo zaadoptowano czeS¢ budynku GKS-u z przeznaczeniem na

zaplecze szatniowo—sanitarne. Ponadto kompleks jest ogrodzony i oswietlony.

Z kompleksu przede wszystkim korzystaja uczniowie Zespotu Szkot
w Rudkach, ale rowniez pilkarze GKS-u, mtlodziez z innych szkoél z terenu
gminy, amatorska liga pitkarska, amatorskie druzyny siatkarskie oraz dzieci,
mlodziez i dorosli z terenu catej gminy.

Budowa kompleksu pobudzila spotecznos¢ lokalna i zaangazowanie
w zdrowy 1 sportowy tryb zZycia oraz przyczynila sie do powstania
amatorskich druzyn pitkarskich oraz siatkarskich. Druzyny te cyklicznie
organizujg wraz z Gminnym OsSrodkiem Kultury rozgrywki pitkarskie.

Na boiskach rozgrywane sa mecze, turnieje np. o puchar wodjta,

przewodniczacego rady, zawody pilkarskie i siatkarskie, zajecia wf-u i sks-y.

Zdjecie nr 10 Kompleks boisk ,,Orlik” przy Zespole Szkét w Rudkach
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Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

W roku 2011 Gmina Nowa Shupia oddala do uzytku nowoczesna hale
sportowa. Obiekt miesSci sie przy Zespole Szkél w Nowej Shupi. Zostat
wybudowany dzieki dofinansowaniu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2007-2013 oraz dotacji z Powiatu Kieleckiego.
Budynek hali sklada si¢ z czesci socjalno - sanitarnej o trzech
kondygnacjach naziemnych z dachem dwuspadowym oraz czesci sportowej
jednoprzestrzennej z dachem powlokowym lukowym. Na parterze budynku
socjalnego znajduja sie¢ cztery szatnie. Pokoj trenera usytuowany jest przy
glownym holu z przeszkleniem zapewniajacym widocznos¢ na sale sportowa.
Na parterze znajduje sie jeszcze magazyn sprzetu z wejSciem bezposrednio
z hali sportowej. Poza wejSsciem glownym zaprojektowano dodatkowo
4 wejScia bezposrednio na hale sportowa, pelniace rownoczesnie role wyjsc
ewakuacyjnych. Na pierwszym pietrze znajduja sie silownia i sala do tenisa
stolowego. Specjalnie dla ¢wiczacych tam osob znajduja sie dwie szatnie
z sanitariatami. Na drugim pietrze znajduje sie sala do cwiczen fitness.
Budynek zaplecza wyposazony jest w urzadzenie dzwigowe dla osob
niepelnosprawnych.

Na hali moga sie odbywac zajecia sportowe dla kilku klas jednoczesnie.

Z obiektu korzystaja uczniowie Zespolu Szkoél, uczniowie innych szkot
funkcjonujacych na terenie gminy, dzieci, mlodziez i dorosli z gminy oraz

miejscowosci okolicznych gmin.
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Odbywaja sie w niej zajecia wychowania fizycznego, sks-ow, tenisa
stolowego, taneczne, turnieje: pitkarskie, siatkarskie, koszykowki, zawody
sportowe o puchar wojta, puchar radnych, powiatowe zawody pitkarskie,
turnieje swietokrzyskiej akademii sportu. Hala wykorzystywana jest rowniez
do gry w tenisa ziemnego i pitki recznej. Organizowane sa w niej wszelkiego

rodzaju uroczystosci szkolne, gminne i lokalne.

Zdjecie nr 11 Hala sportowa przy Zespole Szkét w Nowej Stupi

Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

Na terenie gminy funkcjonuje rowniez, Gminna Biblioteka Publiczna
w Nowej Stupi, ktora swoja dzialalnosc¢ prowadzi od 1945r.

Nietatwa byla jej sytuacja lokalowa. Po kilkakrotnych przenosinach, wreszcie
w 1990r. biblioteka doczekala sie swojej siedziby w pieknym zabytkowym
budynku zwanym ,Opatowka” lub ,Domem Opata”.

W sktad placowki wchodza dwie filie biblioteczne w Rudkach i w Debnie.
Ogodlem ksiegozbior bibliotek liczy 32 214 woluminow. Z ksiegozbioru
biblioteki i filii korzysta stale 1116 czytelnikow w ciggu roku. Wypozyczenia
ksigzek ogolem 41041 w skali roku.
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Biblioteka Publiczna gminy sprawuje funkcje lokalne majace na celu
zaspakajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych, a przede wszystkim gromadzi
i udostepnia materialy biblioteczne dobrane stosownie do potrzeb ogoétu
mieszkancow oraz niezbedne do samoksztalcenia i rozwoju kulturalnego.
Udziela wszystkim zainteresowanym wszechstronnej informacji i fachowego
poradnictwa w doborze lektury. Glownym kierunkiem popularyzacji ksiazki
i biblioteki jest upowszechnianie wsrod dzieci i mtlodziezy poszanowania
tradycji ziemi, regionu i wlasnej miejscowosci.

Wspolpracuje ze szkolami z samorzadami wiejskimi, Biblioteka Wojewodzka.
Atutem biblioteki jest takze dobre wyposazenie w sprzet komputerowy
podiaczony do internetu, z ktoérego kazdy moze bezplatnie korzystac.
Biblioteka ozywia Srodowisko czytelnicze, poprawia wizerunek w spolecznosci
lokalne;.

Pracownicy planuja aby biblioteka stala si¢ nowoczesna instytucja kultury,
aktywna, przyjazna dla wszystkich, promujaca bogaty program dzialan
kulturalnych i oSwiatowych.

Biblioteka w Nowej Stupi oraz jej filie wspolpracuja ze szkotami poprzez:
wycieczki do biblioteki, lekcje biblioteczne - szczegélowy plan Dziennika
Biblioteki, lekcje biblioteczne dotyczace zasad pracy i funkcjonowania
bibliotek, udzielanie informacji bibliograficznej, korzystanie z nowoczesnych
zrodel informacji np. komputer, internet, ksero, fax.

Prowadza takze zajecia z dziecmi najmlodszymi: wieczory basni - glosne
czytanie basni, bajek, inscenizacja wierszy np. Juliana Tuwima, Jana
Brzechwy. Bawia sie w Zgaduj-zgadule, czytanie i opowiadanie ksiazek np.
M. Kownackiej ,Kajtkowe przygody”, a dla dzieci klas IV- VI cykl legend np.
sLegendy swietokrzyskie”.

Od maja do czerwca w bibliotece prowadzone sa wystawy z okazji Swiatowego
Dnia Ksiazki, wystawy ksiazek na temat np. ,,Czas wojny”, ,Czy znasz swoj
region”. W bibliotekach organizowane sa takze, glosne czytania noca dla
dorostych.

Z okazji Dnia Kobiet kontynuowana jest ekspozycja ksiazek mato czytanych,

ktorych autorami sa kobiety.
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Na 2016r. w bibliotekach planowane sa spotkania autorskie z autorami
ksiazek dla dzieci np. z Grzegorzem Kasdepke, Barbara Gawryluk, czy dla
dorostych spotkania np. z Hanna Kowalewska, Katarzyna Michalak.
Wszystko jednak zalezec bedzie od mozliwosci finansowych.

Ze wzgledu na niski naklad finansowy od organizatora przy zakupie zbiorow
nie moga by¢ uwzglednione potrzeby dla specjalnych grup uzytkownikéw np.
ksiazki z duza czcionka, audiobooki, e-booki.

Jednakze wymog efektywnosci bibliotek moze byc¢ spelniony wowczas, gdy
biblioteka bedzie dysponowala odpowiednimi silami, a przede wszystkim
srodkami, ale z uwagi braku Srodkow finansowych nie podtrzymuje jej

rozwoju.

W miejscowosci Rudki w hotelu ,Goloborze” miesci sie basen, kort
tenisowy, boisko sportowe oraz plac zabaw, z ktorych za optata moga

korzystac mieszkancy gminy oraz turysci.

Na terenie Gminy Nowa Shlupia znajdujg sie takze place zabaw, ktore
zlokalizowane sa przy szkolach (Jeziorko, Jeleniow, Mirocice, Nowa Stupia
praz Paprocice) oraz przy przedszkolu i na osiedlu w msc. Rudki.

Place na osiedlu wymagaja calkowitej modernizacji. Plac przy przedszkolu
i w szkotach sa w bardzo dobrym stanie technicznym i wizualnym.

W obecnej perspektywie unijnej Gmina planuje pozyska¢ srodki na

modernizacje placow oraz wybudowanie nowych.

Zdjecie nr 12 Place zabaw na terenie Gminy Nowa Stupia

zrédto: Urzad Gminy w Nowej Stupi
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2.4 Strefa gospodarcza

W ponizszym rozdziale opisano biezaca sytuacje Gminy w zakresie
przedsiebiorczosci, wielkosci i struktury podmiotow gospodarczych oraz
gospodarstw rolniczych. Zawarto takze informacje na temat turystyki

i rekreacji. Rozdzial ten prezentuje rowniez sytuacje finansowa gminy.

2.4.1 Przemysl, przedsiebiorczos¢ i struktura podmiotow gospodarczych

W Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG)
w grudniu 2015r. w Gminie Nowa Stupia odnotowano 384 aktywnych
podmiotow gospodarczych dla gtownego miejsca wykonywania dziatalnosci.
Natomiast, iloS¢ wpisow dla miejsca zamieszkania przedsiebiorcy — 389.
Najwiecej podmiotow prowadzi dzialalnos¢ w zakresie sekcji G tj. handlu
hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw mechanicznych, wtaczajac
motocykle oraz w zakresie sekcji F tj. budownictwo.

Najmniej podmiotow prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie sekcji E tj.
Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dzialalnosc
zwiazana z rekultywacja oraz R tj. Dzialalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka

i rekreacja.

Tabela nr 8 Liczba wpiséow wg sekcji dziatalnosci gospodarczej na terenie
Gminy Nowa Stupia

Lp Kod Nazwa sekcji Ilosé
sekcji dzialalnosci
1 A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4
C Przetworstwo przemyslowe 46
3 E Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami 2

i odpadami oraz dzialalnoS¢ 2zwiazana
z rekultywacja

4 F Budownictwo 97

5 G Handel hurtowy i detaliczny oraz naprawy 163
pojazdow mechanicznych, wlaczajac motocykle

6 H Transport i gospodarka magazynowa 14

7 I Dzialalnos¢ zwigzana 2z zakwaterowaniem i 12

ushugami gastronomicznymi
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J Informacja i komunikacja 4
K Dzialalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3
10 M Dzialalnosc¢ profesjonalna, naukowa i 18
techniczna
11 N Dziatalnos¢ w zakresie ustlug administrowana i 6
dzialalnos¢ wspierajaca
12 P Edukacja 5
13 Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12
14 R Dzialalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i 2
rekreacja
15 S Pozostala dzialalnos¢ ustugowa 16
SUMA 404

Zrédto: dane Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

Przedsiebiorstwa dzialajace na terenie gminy dajace najwieksze zatrudnienie:
1. Zaklad Urzadzen Metalowych ,Metal-Chem” Rudki — Maciej Aplas,

Leszek Szymanski

P.P.U.H. ,Alex” Rudki — B.A.A. Niewadzi

Wytwornia Wyrobow Piekarniczych ,,Olenka” Sosnowka — B.W.Madzik

Piekarnia ,Ztoty Klos” Serwis — Jarostaw Binkowski

a kL

Zaklad Produkcji Elektrycznych Elementow Grzejnych ,Eleg” Nowa
Stupia - Chrapata Jarzy, Jedlikowski Zbigniew
6. P.P.H.U. ,Iwbud” Rudki - Ryszard Iwan

Tabela nr 9 Najczestsze rodzaje dzialalnosci zarejestrowane na terenie
Gminy Nowa Stupia wg kodu PKD

Lp Kod PKD Opis kodu PKD Ilosé
dzialalnosci
1 4120Z Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem 28
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
2 471172 Sprzedaz detaliczna prowadzona w 28

niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zZywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych

3 46237 Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat 19

4 4520Z Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, 18
z wylaczeniem motocykli

) 4110Z Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze 14
wznoszeniem budynkow

6 45117 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow 12
osobowych i furgonetek

7 4333Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie Scian 9
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8 96027 Fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne 8

9 4332Z Zakladanie stolarki budowlanej 7

10 43397 Wykonywanie pozostatych robot budowlanych 7
wykonczeniowych

11 43997 Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie 7
indziej niesklasyfikowane

12 47897 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow 7
prowadzona na straganach i targowiskach

Zrédto: dane Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

2.4.2 Rolnictwo

Nowa Stupia posiada status Gminy wiejskiej. Na ogolna powierzchnie gminy
(8594 ha) przypada ok. 4668 ha uzytkéw rolnych, co stanowi ok. 54 %
terenu gminy. Na terenie gminy Nowa Stupia przewazaja gospodarstwa
o powierzchni od 1 ha do 15 ha.

Wada: zbyt duze rozdrobnienie gospodarstw nie sprzyjajace planowaniu
produkcji rolnej towarowe;j.

Zaleta: mozliwoS¢ prowadzenia wysokodochodowej produkcji rolnej
ekologiczne;.

Uzytki rolne o powierzchni ponad 15 ha stanowia niewielki procent ogolnej

powierzchni uzytkow i uzytkowane sa przez 14 wlascicieli gospodarstw

rolnych.

Tabela nr 10 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

ogoblem 1583
do 1 ha wlacznie 467
powyzej 1 ha razem 1116
1-5ha 939
1-10 ha 1088
1-15ha 1102
5-10 ha 149
5-15ha 163
10 -15 ha 14
S ha i wiecej 177
10 ha i wiecej 28
15hai wiccei 14
ogbltem 1256
do 1 ha wlacznie 240
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powyzej 1 ha razem 1016
1-5ha 843
1-10ha 989
1-15ha 1003
5-10 ha 146
5-15ha 160
10 -15 ha 14
S ha i wiecej 173
10 ha i wiecej 27
15 ha i wiecej 13

Zrédto: GUS

Tabela nr 11 Powierzchnia gospodarstw rolnych wg grup obszarowych

uzytkoéw rolnych

ogbltem 4668,36
do 1 ha wlacznie 328,47
powyzej 1 ha razem 4339,89
1-5ha 2753,58
1-10 ha 3800,07
1-15ha 3977,84
5-10 ha 1046,49
5-15ha 1224,26
10 -15 ha 177,77
S ha i wiecej 1586,31
10 ha i wiecej 539,82

15hai Wiecei 362,05

ogbdlem 4287,98
do 1 ha wlacznie 206,35
powyzej 1 ha razem 4081,63
1-5ha 2534,44
1-10 ha 3559,48
1-15ha 3737,25
5-10 ha 1025,04
5-15ha 1202,81
10 -15 ha 177,77
5 ha i wiecej 1547,19
10 ha i wiecej 522,15
15 ha i wiecej 344,38

Zrédto: GUS

Tabela nr 12 Srednia powierzchnia ogétem, uzytkéw rolnych ogétem i uzytkéw

rolnych w dobrej kulturze

Grunty ogotem 2,95 ha
Uzytki rolne ogolem 2,61 ha
Uzytki rolne w dobrej kulturze 2,33 ha
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Grunty ogotem 3,41 ha
Uzytki rolne ogolem 3,05 ha
Uzytki rolne w dobrej kulturze 2,93 ha
Zrédto: GUS

Tabela nr 13 Uzytkowanie gruntéw

Grunty ogo6tem szt. 1582
Uzytki rolne ogolem szt. 1580
Uzytki rolne w dobrej kulturze szt. 1247
Pod zasiewami szt. 1069
Grunty ugorowane lgcznie z nawozami zielonymi szt. 72
Uprawy trwale szt. 556
Sady ogolem szt. 546
Ogrody przydomowe szt. 343
Laki trwale szt. 1058
Pastwiska trwale szt. 104
Pozostale uzytki rolne szt. 629
Lasy i grunty lesne szt. 416
Pozostale grunty szt. 1440
Grunty ogoélem ha 4668,36
Uzytki rolne ogoltem ha 4134,45
Uzytki rolne w dobrej kulturze ha 3680,54
Pod zasiewami ha 2365,11
Grunty ugorowane lacznie z nawozami zielonymi ha 78,39
Uprawy trwale ha 161,23
Sady ogoélem ha 153,99
Ogrody przydomowe ha 58,99
Laki trwale ha 972,85
Pastwiska trwale ha 43,97
Pozostale uzytki rolne ha 453,91
Lasy i grunty lesne ha 164,66
Pozostale grunty ha 369,25
Zrédto: GUS
Tabela nr ... Gosiodarstwa z uirawq wi rodzai'u { iowierzchni zasiewow
Ogotem 1069
Zboza razem 987
Zboza podstawowe z mieszankami zboZzowymi 979
Ziemniaki 551
Uprawy przemyslowe 18
Buraki cukrowe 8
Rzepak i rzepik razem 10
Straczkowe jadalne na ziarno razem 19
Warzywa gruntowe S7
Zrédto: GUS
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Tabela nr 14 Powierzchnia zasiewdow wg rodzaju gospodarstwa

ogolem ha 2365,11
Zboza razem ha 2010,54
Zboza podstawowe z mieszankami zboZowymi ha 1987,13
Pszenica ozima ha 421,28
Pszenica jara ha 27,57
Zyto ha 73,40
Jeczmien ozimy ha 50,24
Jeczmien jary ha 171,36
Owies ha 314,76
Pszenzyto ozime ha 82,13
Pszenzyto jare ha 78,67
Mieszanki zbozowe ozime ha 83,53
Mieszanki zbozowe jare ha 284,19
Kukurydza na ziarno ha 17,42
Ziemniaki ha 134,58
Uprawy przemystowe ha 27,02
Buraki cukrowe ha 5,24
Rzepak i rzepik razem ha 21,78
Straczkowe jadalne na ziarno razem ha 13,35
Warzywa gruntowe ha 7,24
Zrodto: GUS

Tabela nr 15 Poitowie zwierzqt iosiodarskich w sztukach duz’iich
Gospodarstwa utrzymujace zwierzeta gospodarskie - 2365,11
Poglowie zwierzat w sztukach duzych (SD) szt. 2010,54
Zrédto: GUS

Tabela nr 16 Poglowie zwierzqt gospodarskich (bydto, trzoda chlewna, konie,

Bydlo razem 552
Bydlo krowy 388
Trzoda chlewna razem 115
Trzoda chlewna lochy 43
Konie 154
Drob ogbélem razem 631
Dré6b oiélem dréb kurﬁ 624
Bydlo razem 1981
Bydlo krowy 590
Trzoda chlewna razem 782
Trzoda chlewna lochy 102
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Konie 243
Drob ogolem razem 19409
Drob ogotem drob kurzy 15104

Zrédto: GUS

Gospodarstwa rolne posiadajace ciagniki

Tabela nr 17 Czqimkz rolnicze

601

Ciagniki w gospodarstwach rolnych

szt.

696

Zrédto: GUS

Tabela nr 18 Gospodarstwa stosujqce nawozy mineralne i wapniowe

Mineralne - 884
Azotowe - 830
Fosforowe - 162
Potasowe - 89
Wielosktadnikowe - 4 1 O
Wapniowe
;
Mineralne 2488
Azotowe dt 1642
Fosforowe dt 429
Potasowe dt 417
Wapniowe 285
_
Mineralne 60,2
Azotowe kg 39,7
Fosforowe kg 10,4
Potasowe 10,1

Waﬁmowe i 6,9

Mineralne 67,6

Azotowe kg 44,6

Fosforowe kg 11,7

Potasowe kg 11,3

Wapniowe kg 7,7
Zrédto: GUS

Tabela nr 19 Gospodarstwa stosuiqce nawozii mineralne i wapniowe

Ogotem gosp. 1583
Z dochodem z dziatalnosci gosp. 1256
Z dochodem z emerytury i renty gosp. 575
Z dochodem z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej gosp. 408
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Z dochodem z pracy najemnej gosp. 609
Z dochodem z innych niezarobkowych zroédet poza gosp.

emerytura i renta 161
Bez dochodéw z dziatalnosci rolniczej gosp. 327
Bez dochodéw z emerytury i renty gosp. 1008
Bez dochodéw z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej | gosp. 1175
Bez dochodow z pracy najemnej gosp. 974
Bez dochodéw z innych niezarobkowych zrédet poza gosp.

emerytura i renta 1422
Zrédto: GUS

Jak wskazuja powyzsza tabele glownym kierunkiem produkcji rolnej jest
uprawa zboz oraz ziemniakow, a w dalszej kolejnosci warzyw gruntowych.

Duzy nacisk polozony zostal na hodowle trzody chlewnej oraz drobiu.

2.4.3 Turystyka i rekreacja

Obszar gminy obejmuje wschodnia czesS¢ Pasma Lysogor z kulminacja
Swietego Krzyza oraz fragment zachodniej czesci Pasma Jeleniowskiego.
W poélnocnej czesci gminy punktem dominujacym jest Gora Chelmowa.
Znaczna czeSC obszaru gminy lezy w strefie obszaréw chronionych:

Swietokrzyskiego Parku Narodowego, Jeleniowskiego Parku Krajobrazowego.

Nowa Stupia zlokalizowana jest u podnéza Goéry Swiety Krzyz stanowi jeden
z najwazniejszych punktéw turystycznych w Goérach Swietokrzyskich.
Poczatki osadnictwa na tym obszarze siegaja II w p.n.e. i zwiazane sa
z hutnictwem zelaza. Od czasow Sredniowiecza rozwoj miasteczka zwiazany
z ruchem pielgrzymkowym w kierunku na Swiety Krzyz.

Miejscowos¢ Nowa Shtupia stynie z odbywajacej si¢ dorocznie imprezy zwanej
"Dymarki Swietokrzyskie", w czasie ktorych organizowany jest pokaz wytopu
zelaza z rudy metoda stosowana przeszto 2000 lat temu.

Obszar gminy ze wzgledu na swoje polozenie, roznorodnos¢ walorow
przyrodniczych i kulturowych jest gmina, na terenie, ktorej turystyka peini
bardzo wazna funkcje. Stanowi doskonala baze wypadowa do wszystkich
atrakcji Ziemi Swietokrzyskie;j.

Najwiekszymi atrakcjami turystycznymi na terenie gminy sa:
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—

. Klasztor na Sw. Krzyzu.

2. Centrum Kulturowo — Archeologiczne w Nowej Stupi.

w

Muzeum Starozytnego Hutnictwa im. Mieczystawa Radwana w Nowej
Stupi.

Muzeum Przyrodnicze SPN na Sw. Krzyzu.

Kosci6l pw. Sw. Wawrzynca w Nowej Shupi.

Figura pielgrzyma ,Emeryk” w Nowej Stupi.

,Droga krolewska” prowadzaca z Nowej Stupi poprzez las na Sw. Krzyz.

® N o o b

Stacje drogi krzyzowej usytuowane poczynajac od Kosciola w Nowej
Stupi, poprzez ul. Swietokrzyska, las i ,Droge Krélewska” na szczyt Sw.
Krzyza.

9. Gotoborza na Sw. Krzyzu.

10. Gora Chelmowa

11. Dom Opata tzw. ,,Opatowka”

Na terenie Gminy Nowa Stupia zlokalizowane sg znakowane szlaki i trasy

turystyczne.

Szlaki turystyczne:

- SZLAK CZERWONY im. Edmunda Massalskiego.

Dlugosc¢ trasy na terenie gminy: 8 km

Przebieg szlaku przez naszag gmine: 10,5 km Goéra .Jeleniowska /531/ - 13,5
km Paprocice /320km/ - 15,5km Kobyla Géra /395/ -l 6,5 km Trzcianka
/320/ - 19,0 km Eysieé ( Lysa Goéra, Sw. Krzyz) / 595/

- SZLAK NIEBIESKI im. Stanistawa Jezewskiego

Dhugosc¢ trasy na terenie gminy: 14 km

Przebieg szlaku przez nasza gmine:65,5 km Wiochy -69,0 km Grzegorzowice -

72,5 km Stara Stupia -Podchetmie - 76,5 km Nowa Stupia - 80,0 km Lysieé
(Sw. Krzyz)

- SZLAK ZIELONY Lagow - Nowa Stupia

Dlugosc trasy na terenie gminy: 5,5 km
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Przebieg szlaku przez nasza gmine: 0,0 km Nowa Stupia /305/- 2,0 km Wélka
Milanowska- 4,0 km Kobyla Goéra/396/ - 5,5 km Lesniczéwka Paprocice
/ 320/

- SZLAK CZARNY Nowa Stupia - Gora Szczytniak

Dlugosc trasy na terenie gminy: 14 km

Przebieg szlaku przez nasza gmine: 0,0 km Nowa Stupia /290/ - 3,5 km Goéra
Chetmowa 7351/ -5,0 km Pokrzywianka Gérna /320/ - 7,0 km Grzegorzowice
-Dwor /260/ - 8,5 km Grzegorzowice 10,0 km- Watsnéw/260 ml -12,0 km -
Stara Stupia -14,0 km Nowa Stupia

Trasy turystyczne:

- trasa 1. Nowa Stupia - G. Chelmowa 3,5 km - Nowa Stupia 7 km;

szlak czarny, bez szlaku, szlak niebieski.

- trasa 2. Nowa Stupia - Stara Stupia szkota 3 km - Stara Stupia zaktad 3,5
km- Grzegorzewice 5,5 km - Grzegorzewice dwor 6,5 km - Zagaje
Grzegorzewickie 7,5 km - Kamieniolom w Skatach 8,5 km - Wtochy 10,5 km
- Pokrzywianka Dolna 12 km - Czastkow 13,5 km - Rudki 15,5 km- Nowa
Stupia 19 km.

Szlak niebieski - bez szlaku - szlak czarny. Dogodne miejsca do odpoczynku
nad Stupianka, Grzegorzewice dwor, przed kamieniolomem w Skaltach,
Wtochy miyn, Pokrzywianka mtyn, nad Pokrzywiankq w Rudkach.

- trasa 3. Nowa Stupia - G. Chelmowa 3,5 km - Pokrzywianka Goérna 4,5 km-
Czastkow 5,5 km - Rudki 6,5 km - Serwis 7,5 km - Baszowice 10 km -
Hucisko 11 km - Nowa Shupia 14,5 km.

Szlak czarny, bez szlaku. Dogodne miejsca do wypoczynku: Nad Stupianka,
Pokrzywianka Gérna, wzgoérze nad Czqgstkowem, Baszowice park.

- trasa 4. Nowa Stupia - Trzcianka 4 km - Bartoszowiny 6,5 km - Huta
Szklana 9,5 km - Swiety Krzyz 12 km - Nowa Shupia 16 km.

Bez szlaku, szlak czerwony, szlak niebieski. Dogodne miejsca do wypoczynku
- przysidtek Kapkaz, wzgérze za Bartoszowinami, Przelecz Hucka, Swiety

Krzyz.
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- trasa 5. Nowa Stupia - Stara Shupia 1,5 km - Jeleniow 3,5 km - Skoszyn
5,5 km - G. Szczytniak 9,5 km - G. Jeleniowska 14 km - Paprocice 17 km -
Kobyla Goéra 19 km - Wolka Milanowska 21 km - N. Shupia 23 km.

Bez szlaku, szlak czerwony, bez szlaku, szlak zielony. Dogodne miejsca do
wypoczynku: Jeleniow dwoér, Skoszyn - pod lasem, G. Szczytniak - gotoborze,

Paprocice - nad wsiq.

- trasa 6. Nowa Shupia - Sw. Krzyz 4 km - Trzcianka 6,5 km - Kobyla Géra
7,5 km - Wolka Milanowska 9,5 km - Nowa Stupia 11,5 km.

Szlaki niebieski, czerwony, zielony. Dogodne miejsca do wypoczynku: Sw.

Krzyz, Wélka Milanowska.

W Nowej Shupi funkcjonuje Punkt Informacji Turystycznej, z ktorego moga

korzystac wszyscy turysci.

Obraz nr 3 Obiekty turystyczne w Gminie Nowa Stupia

GMINA NOWA SLUPIA
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) 7 . Rynek 15

26-006 Nowa Stupia
tel. 41 31 78 700,
fax 41 3177 221
www.nowaslupia.pl
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Zrédlto: strona internetowa Urzedu Gminy w Nowej Stupi
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Gmina podejmuje rowniez liczne dzialania, ktore stuzy¢ maja integracji
mieszkancow, podniesieniu poczucia przynaleznosci do wspdlnoty,
poszanowaniu Srodowiska naturalnego oraz kultywowaniu tradycji
w regionie. Imprezy odbywajace sie cyklicznie to:
v Dymarki Swietokrzyskie - sierpien
Gminne dozynki - wrzesien
Jarmark swietokrzyski - maj
Wielkanocna ,Droga Krzyzowa” - marzec/kwiecien
Przeglad jasetek - grudzien
Andrzejki - listopad
Zabawa mikolajkowa — grudzien
Festyn w Baszowicach — czerwiec
Warsztaty archeologiczne — maj/czerwiec
WOSP - styczen
Dzien niepodleglosci — listopad
Dzien edukacji narodowej - pazdziernik
Dzien kobiet — marzec
Dzien Dziecka - czerwiec

Swieto strazaka - maj

AN NN Y U N U N N N N N N NN

inne

Baza noclegowa i gastronomiczna w Gminie Nowa Slupia — najwazniejsze

obiekty:
Agroturystyka - 29 obiektow:
» Nowa Stupia
e Zdzistaw Waworek - Nowa Stupia, ul. Bodzentynska 10a
e Janina Trepka - Nowa Stupia, Swietokrzyska 3
e Irmina Maliszewska - Nowa Stupia, ul. Staszica 22b

e Flakiewicz Izabela - Nowa Stupia, ul. Swietokrzyska 43
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e Dorota Dhugosz - Nowa Stupia, ul. Swietokrzyska 45

e Stefan i Marianna Kowalscy - Nowa Stupia, ul. Swietokrzyska 55
e Anna Dus - Nowa Stupia, ul. Swietokrzyska 41

e Agnieszka Witkowska - Nowa Stupia, ul. Dr Luszcza 10C

e Sebastian Janik — Nowa Stupia, ul. Lazy 32A

> Baszowice

e Barbara i Mieczyslaw Gajewscy - Baszowice 77

e Anna Go6zdz - Baszowice 77

» Czqgstkoéow

e Anna Piasecka - Czastkow 11

e Grzegorz Ciesla — Czastkow 44

e Urszula Kozltowska — Czastkow 59C

» Debno

e Artur i Dorota Mendakowie - Debno 3
e Zieba Agnieszka — Debno 56

> Jelenidw

e Piotr Mordon - Jeleniow 61

» Milanowska Wolka

e Roman Lefek — Milanowska Wolka a 5a

» Paprocice

o Edyta Gadowska - Paprocice 8a
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» Stara Stupia

e Anna Jop -Stara Stupia 2a

e Danuta Krol - Stara Shupia 213

e Elzbieta Adamiec — Stara Stupia 176

e Malgorzata Przemyska — Stara Stupia 106

» Trzcianka

e Stanistawa Galdecka - Trzcianka 22
e Marzena Komisarczyk Trzcianka 30

e Marta Komisarczyk — Trzcianka 20

e Wiestaw i Dariusz Wojcik Trzcianka 6

e Lidia i Pawel Wiacek Trzcianka 11

» Jeziorko

e Agata i Stanislaw Kurpinscy — Jeziorko 49A

Inne miejsca noclegowe:
e Pensjonat ,Willa Czarownica” ul. Staszica 19, Nowa Stupia

e Dom Noclegowy Wiestawa Miszczuk, Nowa Stupia, ul. Rynek 1

Hotele restauracje:

e ,Karczma Mnicha” ul. Swietokrzyska, Nowa Stupia

e Hotel i restauracja ,Swietokrzyski Dwor” Milanowska Woélka 64, Nowa
Stupia

e Hotel Restauracja ,U Jana” Rudki, Nowa Shupia

e _Centrum Edukacyjne” Milanowska Wolka 18a, Nowa Stupia

e Centrum Wypoczynku i Rehabilitacji ,Gotoborze” w Rudkach, Nowa
Shupia

e ,Jadlodajnia Benedyktynéw” — Sw. Krzyz, Nowa Shupia

e Bar ,U Marka” — Sosnowka 5, Nowa Stupia
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e Kawiarnia ,Nina” —ul. Rynek, Nowa Shupia
e Pizzeria ,Hades” Rudki ul. Spoldzielcza, Nowa Stupia
e Pizza ,Fantazja” — ul. Staszica 3c, Nowa Stupia

e Bar ,Kebab” w Rynku - ul. Rynek 19, Nowa Shupia

Zdjecie nr 11 Hotele i restauracje z terenu gminy Nowa Stupia

Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

Na obszarze gminy znajduje si¢ rowniez Szkolne Schronisko Mlodziezowe
- Pod Pielgrzymem w Nowej Stupi. Znajduje si¢ ono u stop Lysej Gory, na
wschodnim krancu Obnizenia Wilkowskiego. Obiekt miesci sie we
wzniesionym w  okresie miedzywojennym, drewnianym = budynku.
Zlokalizowany jest tuz przy Muzeum Starozytnego Hutnictwa i owianym
legendami pielgrzymie, u stop najczesciej odwiedzanego szczytu Gor
Swietokrzyskich - Swietego Krzyza. (Lysiec, Lysa Gora - 595 m n.p.m.).
Schronisko oferuje 56 miejsc noclegowych, czynne caly rok, kuchnia
samoobstugowa, WC, prysznice, TV, bezplatny parking, swietlica, kacik
ogniskowy, pokoje 2, 4, 8, 10, 11, 12 osobowe.
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Zdjecie nr 12. Szkolne Schronisko Mtodziezowe ,Pod Pielgrzymem” w Nowej
Stupi

"‘ui!ll#ln:i 1””15 K

Zrédto: zasoby Urzedu Gminy w Nowej Stupi

2.4.4 Atrakcyjnosé inwestycyjna Gminy

Gmina Nowa Stupia jest gming wiejska, w ktorej znaczna czes¢ mieszkancow
zajmuje sie rolnictwem. Jednakze mimo tego, na terenie Gminy rozwinely sie
zaklady przemyslowe, ktore w wiekszosci powstaly na bazie dzialajacych
w latach 60-80 Zakladach Urzadzen Metalowych ,ZUCH” Metalchem
w Rudkach.

W zwiazku z tym, ze w msc. Serwis i Rudki, gmina posiada tereny, ktore
mozna zaadoptowacC jako obszary inwestycyjne wiladze Gminy planuja
pozyskac srodki unijne na zagospodarowanie tych terenow.

W ramach 2zadania zamierza sie kompleksowo uzbroi¢ obszary
o powierzchni ok. 10 ha, w tym wyposazyc¢ je w media oraz uporzadkowac

i przygotowa¢ wewnetrzna infrastrukture komunikacyjna (drogi dojazdowe,
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energia elektryczna, wodociag, kanalizacja, Internet). Tereny te maja byc
przeznaczone pod inwestycje turystyczno-reakcyjne.

Dodatkowe czynniki sprzyjajace przyciaganie inwestorow to dosyc¢ wysoki
stan infrastruktury technicznej, zwlaszcza drogi wojewodzkie i drogi gminne

o dobrej nawierzchni.
2.4.5 Sytuacja finansowa Gminy

Ponizsze zestawienie prezentuje wartosci gtownych zrodetl dochodow i pozycji

wydatkow Gminy Nowa Stupia w roku 2014.

Wykres nr 6 Dochody i wydatki budzetu Gminy Nowa Stupia w 2014r.
Dochody Gminy
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dochody ogétem  dochody wtasne dotacje subwencje ogdélne w tym na zadania
os$wiatowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy
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Wydatki Gminy
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wydatki ogétem majatkowe w tym inwestycyjne biezgce w tym
wynagrodzenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Tabela nr 20 Dochody budzetu Gminy wedlug dziatéw w latach 2010-2014
(W% - do dochodéw wykonanych ogélem)

Lp Nazwa Dzialu 2010 2011 2012 2013 2014

1 Rolnictwo i lowiectwo 12,46 8,79 0,90 7,23 6,19

2 | Transport i lacznosc¢ 3,79 1,54 - 0,93 1,27

3 Gospodarka mieszkaniowa 0,41 0,66 1,58 1,21 0,86

4 | Administracja publiczna 0,61 0,41 0,38 0,85 0,30

S | Bezpieczenstwo publiczne 0,05 - - - -
i ochrona przeciwpozarowa

6 Roézne rozliczenia 43,68 46,13 51,86 46,81 | 44,89

7 Oswiata i wychowanie 0,35 0,87 1,35 1,34 1,90

8 Pomoc spoleczna i pozostale 16,23 16,92 18,99 16,70 | 16,29
zadania z zakresu polityki
spotecznej

9 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,89 0,89 0,99 1,02 0,95

10 | Gospodarka komunalna 0,35 0,20 0,94 0,92 1,01
i ochrona srodowiska

11 | Kultura i ochrona dziedzictwa 2,26 5,39 1,57 0,07 1,44
zarodowego

12 | Kultura fizyczna i sport 5,65 1,84 0,83 0,86 2,14

13 | Dochody od o0s6b prawnych 12,97 16,08 18,44 19,05 | 19,77
i od oso6b fizycznych

14 | Pozostale 0,30 0,29 2,17 3,07 3,00

Zrédto: opracowanie wlasnych na podstawie danych z Urzedu Gminy
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Tabela nr 21 Wydatki budzetu Gminy wedtug dziatéw w latach 2010-2014
(W% - do wydatkéw wykonanych ogétem)

Lp Nazwa Dzialu 2010 2011 2012 2013 2014

1 Rolnictwo i lowiectwo 16,38 8,25 2,60 3,26 7,49
2 Transport i tacznosc 7,12 4,42 1,08 3,48 4,29
3 Gospodarka mieszkaniowa 0,93 0,78 2,54 2,69 1,57
4 Administracja publiczna 9,45 10,34 10,07 11,26 11,38
5 Bezpieczenstwo publiczne 0,46 0,23 0,24 0,25 0,35

i ochrona przeciwpozarowa

6 Roézne rozliczenia - - - - -
7 Oswiata i wychowanie 28,87 33,87 40,16 40,22 | 34,13
8 Pomoc spoleczna i pozostale 15,69 19,10 20,82 22,39 | 19,52
zadania z zakresu polityki
spolecznej
9 | Edukacyjna opieka wychowawcza 1,25 1,48 1,67 1,99 1,69
10 | Gospodarka komunalna 2,12 2,70 6,30 3,33 5,12
i ochrona srodowiska
11 | Kultura i ochrona dziedzictwa 6,84 13,09 1,71 2,57 4,08
zarodowego
12 | Kultura fizyczna i sport 8,12 0,88 5,46 0,93 3,59
13 | Dzialalnos¢ ustugowa 0,01 0,01 0,01 ,02 0,01
14 | Ochrona zdrowia 0,41 0,40 0,54 0,48 0,69
15 | Pozostale 2,35 4,46 6,80 7,21 6,09

Zrédto: opracowanie wtasnych na podstawie danych z Urzedu Gminy

2.5 Analiza SWOT

SWOT - technika analityczna, stuzaca do porzadkowania informacji. Bywa

stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako

uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy strategiczne;j.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych

informacji o danej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow

strategicznych):

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage,
zalete analizowanego zakresu,
W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabosc¢, bariere,
wade analizowanego zakresu,
O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego

obiektu szanse korzystnej zmiany,
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T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego

obiektu niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Tabela nr 22 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Czynniki spoleczne

Wojt i Rada Gminy

Dobra komunikacja, wspolpraca UG
z mieszkancami

Aktywni mieszkancy

Zarzadzanie i jego stabilizacja
Atrakcyjne polozenie Gminy,
zwlaszcza dla zamieszkiwania i
rozwoju turystyki

Dobra promocja Gminy
Poszanowanie tradycji ludowych
Umiejetnos¢ wspolpracy w zwiazkach
miedzygminnych

Pozyskiwanie srodkow unijnych

pozabudzetowych

Czynniki gospodarcze

Dysponowanie terenami o wysokich
walorach przyrodniczych i
krajobrazowych

Bardzo dobre powiazanie sieci
drogowej oraz ich dobry stan

Dobra infrastruktura techniczna i
spoleczna

Duza ilos¢ zakladéw pracy i ich
rozwoj dziatan

Bardzo dobry stan zwodociagowania

Dobra baza sportowa

Czynniki spoleczne

Mate zaangazowanie spolecznosci
W sprawy gminne

Brak dostepu do lekarzy
specjalistow

Brak dostepnosci do srodkow
transportu zwlaszcza w porze nocnej
1 wieczorowej oraz brak transportu
zbiorowego dojezdzajacego do
wszystkich miejscowosci

Wzrost liczby bezrobotnych

Spadek ogolnej liczby ludnosci
Emigracja mtodych ludzi

Brak zgody w spoleczenstwie

Stabo rozwiniete postawy
przedsigbiorcze wsrod mieszkancow
Duzy odsetek mieszkancow
korzystajacych z pomocy spoleczne;j
Niedostateczna liczba ustug
opiekunczych dla seniorow

Brak miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego

Czynniki gospodarcze

Malo dostateczne skanalizowanie
gminy
Brak chodnikow oraz Sciezek

rowerowych
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Niski poziom urbanizacji, brak
zanieczyszczen Srodowiska
Stworzenie warunkow do

inwestowania

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc
parkingowych przy budynkach i
obiektach tj. UG, osrodki zdrowia,
targowisko

Stabe rolnictwo, o niskiej przecietnej
powierzchni gospodarstw, w tym
niska klasa gruntéw, mala ilos¢
punktow skupu

Nie odpowiadajacy potencjalnym
mozliwosciom rozwo6j agroturystyki

z kuchnia regionalng

Szanse

Zagrozenia

Czynniki spoleczne

Dostepnosc¢ srodkéw unijnych
Potozenie Gminy

Kapitat ludzki — inwestorzy

Rosnacy popyt na ushugi turystyczne
Stworzenie imprez sezonowych
Wspolpraca z innymi gminami
Tworzenie grup producenckich
Rozw@j pielegnowania tradycji
Dobrze zorganizowany Urzad Gminy
Rosnacy poziom cywilizacyjny i
wzrost poziomu zycia jego
mieszkancow

Wykorzystanie mocnych stron przy
sprawnym zarzgadzaniu rozwojem

gminy

Czynniki gospodarcze

Rozwéj sieci gazowej
Rozwo6j obiektow turystycznych

Rozwoj sieci internetowej

Czynniki spoleczne

Wystepowanie deficytu budzetowego
Zagrozenia przestepczoscig
Nielegalne zatrudnienie

Brak checi mieszkancow do
prawidlowej segregacji Smieci

(edukacja ekologiczna)

Czynniki gospodarcze

Deficyt wod podziemnych
Zasmiecanie terenéw zielonych
rowow przyulicznych
Zagrozenia powodziowe

Niska dochodowos¢ produkcji rolnej
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e Modernizacja rolnictwa
e Rozw0j agroturystyki

e Rozwijajaca sie baza gastronomiczna

Zrédto: opracowanie wlasne
2.6 Wyniki sondazu spolecznego

2.6.1. Obserwacje i wnioski z badania ankietowego na mieszkancach
oraz kluczowych reprezentantach spolecznych Gminy

Badanie przeprowadzone zostalo w dniach od 26.11.2015 do 23.12.2015.
W dniu 26 listopada rozdano Sottysom 20 solectw po 10 ankiet z prosba
o przekazanie do wypelnienia do losowo wybranych gospodarstw domowych.
Ponadto w dniu 26.11.2015 roku przestano kluczowym reprezentantom
Gminy  (soltysom, radnym, dyrektorom  placowek  oswiatowych,
przedsiebiorcom, przedstawicielom urzedu, przedstawicielom placowek
zdrowotnych, przedstawicielom duchowienstwa, przedstawicielom OSP oraz
pozostalym instytucja, organizacjom kol i stowarzyszen lacznie 86 oso6b)
zaproszenie na spotkanie, ktore odbylo sie 9 grudnia 2015 r. Na spotkaniu
z przybylymi 43 gosémi skonsultowano cele strategiczne i operacyjne gminy.
Ponadto od dnia 11.12.2015 na stronie internetowej gminy zamieszczono
ankiete do wypelnienia dla mieszkancow. Lacznie ankiety wypetnilo
174 osoby.

Badanie ankietowe obejmowalo aspekty, zycia spolecznego takie jak:
e Ludnosc¢ i zagospodarowanie spoteczne,

e Gospodarka,

e Srodowisko i przestrzen

e Infrastruktura techniczna,
e Turystyka i rekreacja,

e Kultura,

e Edukacja

Ponadto poproszono o podanie:

e aspektow, ktore sa najpilniejsze do poprawy w Gminie Nowa Shtupia

w najblizszym czasie,
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e najpowazniejszych problemow zwiazanych obecnie z jakoscig zycia
w Gminie Nowa Shlupia (czego brak/niedostatek/niewlasciwe
funkcjonowanie jest odczuwalne najbardziej),

e mocnych stron Gminy Nowa Stupia,

e stabych stron Gminy Nowa Stupia.
Odpowiedzi udzielone przez mieszkancow Gminy ilustrujga ponizsze wykresy:

Wykres nr 8 Ludnos$¢ i zagadnienia spolteczne

Ludnosé¢ i zagadnienia spoleczne

80
70
60
50
40

30
o M0 1L lfhen ol Wb |
; n 0 il il _

Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz
poziom poziom jakosci dostepnost do problem problem problem
zaangazowania pomocy spolecznej ushig ochrony wystepowania w = wystepowania w = wystepowania w
mieszlcaficow w W gminie? zdrowia w Gminie gminie gminie Gminie preemocy

Sprawy (podstavwowa allcoholizmu? narkomanii? w rodzinie?
spolecznosci opiska medyczna,
lokalnej? ap teld,

stomatologia)?

HBardzoilel mZle2 Zadowalajgco 3 Dobrze 4 MBardzo dobrze 5 M Brakwskazan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Ponad to poza wymienionymi powyzej sferami duzym problemem jest brak
zainteresowania mieszkancow sprawami gminy oraz obojetnosc¢ spoleczna.
Dodatkowo respondenci zwracali uwage na nie kulturalng obshuge w GOPS
i brak intymnosSci przy zalatwianiu spraw oraz lekcewazace podejscie do
petentow w urzedzie.

Mieszkancy zwracali rowniez uwage na problem 2z dyzurami lekarza
ginekologa oraz stabg opieke stomatologiczna. Dodatkowo sugerowali dyzury

raz w tygodniu lekarzy specjalistow na przyklad laryngologa, kardiologa.
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Wykres nr 9 Gospodarka

Gospodarka
Qa0
80
70
60
50
40
30
20
0 I
Czy gmina jest Jalk oceniasz Jak oceniasz Jak oc:e.masz. Jalk oceniasz Jak oceniasz
atrakcyjna dla mozhwosd warunlki do dostepnost ushug dziatania
inwestorow z uzyskania prowadzenia prowadze.ma na terenie Gminy promocyjne Gminy,
zewnatrz | proszeo zatrudnienia na  dzialalnodgci rolnej dzialalnosci (handel, punkty majace na cehi
podanie terenie Gminy?  (czy organizowane gospodarczej ushigows)? pozyskanie
preyldadow)? sa szkolenia, czy (udogpdnienia i ulgi inwestorow |
rolnicy maja dostep dla przedsiebiorcow
do informacii na  preedsicbiorcow, tworzacych misjsca
temat specjalizacji dostep do pracy?
lub zmiany profilu informacji na temat
upraw)? zakladania wlasnej
dziatalnogci)?

EBardzozle 1 mZle2 wZadowalajaco3 Dobrze 4 mBardzo dobrze 5 ® Brak wskazan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

W sferze gospodarczej, mieszkancy jako najwiekszy problem
wskazywali bezrobocie oraz niskie ptace. Ponadto wskazywali na brak planu
zagospodarowania przestrzennego gminy, brak inwestorow i stref
ekonomicznych oraz brak ulg podatkowych dla mikroprzedsiebiorstw.
W sferze rolniczej wskazywali duza liczbe ugoréw oraz nierentownos¢ malych

gospodarstw oraz brak szkolen dla rolnikow. Dodatkowo wskazywali,

90



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

iz wiekszos¢ punktow ustugowych pracuje do godz. 15:00 nie myslac o tych,
ktorzy wracaja z pracy po 16:00.

Wykres nr 10 Srodowisko i przestrzen

Srodowisko i przestrzen

90
mBardzo zle 1 mZle2 mZadowalajaco 3 »Dobrze 4 mBardzo dobrze 5 mBrak wskazan
80
70
60
S0
40
30
20
. I Il o
Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz Jak oceniasz wplyw Jak oceniasz
estetyke swojg estetyke obidctow funkcjonalnosé  czystost drodowiska dzialalnodci efelctywnosc
misjscowosci? (w uzytecznosci obigktow na terenie Gminy? zalcladow zagospodarowania
uwagach wpisz publiczne]? uzytecznosci wytworczych przestrzennego w
miejscowosd) publiczne]? dzialajacych na Gminie (czy tereny

terenie gminy na  sa wykorzystywane
jakosc srodowiska optymalnie)?
naturalnego?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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Mieszkancy w uwagach przede wszystkim podkreslali, Zze nalezy ktas¢ nacisk
na sprzatanie przestrzeni publicznej oraz zwiekszy¢ liczbe koszy przy
chodnikach. Dodatkowo zwracali uwage na brak placow zabaw dla dzieci.
Pojawily sie rowniez pojedyncze wpisy na temat brzydkiego zapachu
z kanalizacji w Rynku w Nowej Stupi oraz zapylenia otoczenia w okolicy
skladu wegla.

Zwracano rowniez uwage na poprawe stanu technicznego budynkow szkot

prowadzonych przez stowarzyszenia.

Wykres nr 11 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna

120
mBardzo zle 1 mZle 2 m Zadowalajaco 3 Dobrze 4 ®EBardzo dobrze 5 E Brak wskazania

100

80

2

o

Jak oceniasz Jak oceriasz  Jak Dneruasz Jak i Jak . Jak i Jak G Jalk it Jak . Jalk
standrég w  liczbe misgjsc mﬁa_:.tmkture komunikscje system odbioru poziom ju poziom ju poziom i dostep do
Eminis? - i . zhisrows w  odpadéwns sieci sieci cicci gazowsj?  Internetu w
L W ok .,.-q' Cmie? terenie wodocisgowe)? kanalizacyjne™ Ty e
bud\',"nkad] i gminie [ciasi [rowy, sied Gminny? misj scowodei?
chigltach pieszo — drenarcks,
ufytecznodci YOWErowe, prrzepusty ip|?
publiceanej ? ofwietlenie,
przystanld,

itp)?

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego

Mowiac o dziataniach dotyczacych koniecznosci poprawy stanu drog

wskazywano potrzebe rozwoju sieci drog gminnych a takze remont juz
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istniejacych oraz utwardzenie drog w matych miejscowosciach. Wnioskowano
rowniez o wykonanie poboczy i chodnikow szczegélnie przy drogach
w okolicach szkoél oraz budowe Sciezek rowerowych. Kolejnym problemem
jest brak parkingbw w Rudkach i Nowej Shupi strategicznych
miejscowosciach gminy. Istotna dla mieszkancow jest rowniez poprawa
potacznia z miejscowosciami Lagow i Bodzentyn.

Pojawily sie rowniez wpisy na temat wysokich cen za odbioér odpadow oraz
sugestie na temat czestszego odbierania elektroSmieci 1 Smieci
wielkogabarytowych. Respondenci uwazaja rowniez, ze Gmina powinna
kontynuowac dzialania zwiazane z rozwojem kanalizacji oraz wodociagow,

a takze powinna umozliwi¢ korzystanie z internetu.

Natomiast w wypowiedziach na temat dzialan, jakie nalezy
podejmowac w zakresie turystyki i rekreacji ankietowani wskazywali
propagowanie idei agroturystyki z kuchnia regionalna oraz rozszerzenie
oferty gastronomicznej. Gmina wedlug respondentéw ma duzy potencjatl w
postaci pieknych terenoéw przyrodniczych oraz zabytkow ale brak jej zaplecza
rekreacyjnego oraz parkingoéw. Ponadto brak jest tawek dla turystow w Nowej
Stupi (ul. Rynek i ul. Swietokrzyska). Mieszkancy sugerowali réwniez
poprawe zagospodarowania tych ulic, az do granicy ze SPN. Uznano réwniez,
ze wiekszy nacisk potozony powinien by¢ na promocje gminy np. poprzez
wydanie folderu z atrakcjami turystycznymi. Zwrocono rowniez uwage na

brak infrastruktury sportowo rekreacyjnej w wiekszosci sotectw.
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Wykres nr 12 Turystyka i rekreacja

Turystyka i rekreacja

90 p
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Jak oceniasz Jak oceniasz poziom Jak oceniasz oferte Jak oceniasz oferte Jak oceniasz oferte Jak oceniasz oferte Jak oceniasz poziom Jak oceniasz Czy Twoim zdaniem
atrakcyjnosé bazy turystyczno — spedzania wolnego spedzania wolnego spedzania wolnego spedzania wolnego rozwoju dziatania promocyjne wazne jest
turystyczna Gminy? wypoczynkowej (baza czasu na terenie czasu na terenie czasu na terenie czasu na terenie infrastruktury Gminy, majaca celu  inwestowanie w
(ilos¢ i jakosé noclegowa, Gminy dla dzieci? Gminy dla Gminy dla Gminy dla senioréow? sportowo — pozyskanie rozwdj turystyki?
zabytkow, miejsc gastronomiczna, mlodziezy? dorostych? rekreacyjnej (boiska, potencjalnych
atrakcyjnych pod gospodarstwa place zabaw, parki, turystow.?
wzgledem agroturystyczne, taweczki itp.)?
przyrodniczym, stan itp.)?
srodowiska

naturalnego, obszary
chronione i
rezerwaty, Sciezki
przyrodnicze i
edukacyjne)?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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Wykres nr 13 Kultura

Kultura
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Jak ocemndasz jakosé ushag Jak oceniasz liczbe obiektéow Jak oceniasz jakosci
oferowanych przez obiekty kulturalnych w Gminie roznorodnosé wyrazen
kulturalne na terenie Gminy?  ($wietlice, biblioteki, domy kulturalno — rozrywkowych
(§wietlice, biblioteki, domy kultury, itp.)? odbywajacych sie na terenie
kultury, itp.) Gminy?

mBardzo zle 1 mZle2 wPrzecietnie 3 = Dobrze 4 mBardzo dobrze 5 ®Brak wskazania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Glosy respondentow dotyczace kultury w gminie dotyczyly rowniez
wygospodarowania w kazdym solectwie obiektu czy pomieszczenia
przeznaczonego na spotkania integracyjne mieszkancow. Potrzeba integracji
pojawitla sie rowniez wsrod glosow osob po 45 roku zycia. Ponadto

wskazywali na niska jakosc ustug bibliotek na terenie gminy.
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Wykres nr 14 Edukacja

Edukacja

80
70
60

50

4
3
2
u B -

Jak oceniasz poziom edukacji Jak oceniasz poziom edukacji Jak oceniasz poziom edukaciji
przedszkolnej w Gminie? w szkole podstawowe] w w Gimnazjach w Gminie?
Gminie?

o]

]

=]

=]

EBardzo zle 1 mZle 2 ®Przecietnie 3 "Dobrze 4 mBardzo dobrze 5 ®Brak wskazania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Wg ankietowanych wazna role w rozwoju dzieci i mlodziezy moga odegrac
zajecia pozalekcyjne — respondenci wskazywali tu na potrzebe tworzenia kot
naukowych, zainteresowan oraz podjecie dziatlan ukierunkowanych na
integrowanie mtodych ludzi z terenu catej Gminy.

Mieszkancy zostali rowniez poproszeni o wskazanie aspektow do poprawy

w Gminie Nowa Shupia w najblizszym czasie.
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Wykres nr 15 Aspekty do poprawy w najblizszym czasie w Gminie Nowa Stupia

Aspekty do poprawy w najblizszym czasie w Gminie Nowa Slupia

zmniejszenie bezrobocia

rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
poprawa infrastruktury drogowej (budowa drég i chodnikow)

poprawa jakosci obstugi medycznej

rozw6j przedsiebiorczo$ci/ulatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
budowa parkingéw

rozw6j turystyki

promocja gminy

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

budowa i modernizacja §wietlic wiejskich

rozbudowa i modernizacja placow targowych

ochrona Srodowiska,

rozwoj kultury

podniesienie poziomu edukacji,

likwidacja dzikich wysypisk i dbatos¢ o czystos§¢ przestrzeni publicznej
rozwoj sportu

poprawa bezpieczenistwa publicznego i inne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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Mieszkancy poproszeni o podanie najpowazniejszych problemow
zwiazanych obecnie z jakoscia zycia w Gminie Nowa Shupia (czego jest brak/
niedostatek/ niewlasciwe funkcjonowanie jest odczuwalne najbardzie;j).
Respondenci najczesciej zwracali uwage na brak pracy na terenie gminny
i niskie zarobki co nasuwa wniosek, ze wladze powinny podejmowac
dzialania zmierzajace do ograniczenia bezrobocia. Dlatego wg.
Ankietowanych powinny zacheca¢ do rozpoczecia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej — oferowac szkolenia tak aby zatrzymac ich w gminie. Kolejnym
krokiem wg mieszkancow sa dzialania nakierowane na przyciagniecie na
teren gminy inwestorow na przyklad w postaci ulg podatkowych.
Respondenci wskazywali rowniez, ze na terenie gminy brak jest
wystarczajacej oferty turystycznej i rekreacyjnej dla odwiedzajacych, oraz
sugerowali powstanie punktow gastronomicznych a dodatkowym atutem
byla by oferta z dobra tradycyjna kuchnia. Ankietowani zwracali uwage na
szanse, jaka moze byC ciagly rozwdj rolnictwa oraz agroturystyki
i kultywowanie dawnych zawodow rzemieslniczych.

Ponadto czesc¢ przedstawicieli szkol prowadzonych przez stowarzyszenia
zwracali uwage na zty stan techniczny budynkow oraz spychanie ich na
margines oraz obcinanie dotacji jak rowniez brak wsparcia ze strony Zespolu
Obstugi Szkot. Ponadto sugerowali budowe placow zabaw 1 boisk
wielofunkcyjnych przy placowkach oswiatowych w celu zapewnienia ruchu

i rozrywki dzieciom i mtodziezy.
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Wykres nr 16 Mocne strony w Gminie Nowa Stupia

Mocne strony w Gminie Nowa Slupia

korzystne polozenie
wysokie walory érodowiska przyrodniczego

(specyficzny mikroklimat),

dobre polaczenie komunikacyjne z wiekszymi

miastami

jakosé infrastruktury,

duzy udziat sektora prywatnego w gospodarce,

wysoki poziom edukaciji,

niskie bezrobocie,

podmioty gospodarcze o silne) pozycji w regionie,

0 20 40 60 80 100 120 140
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Jako kluczowe mocje strony Gminy Nowa Shupia najczesciej pojawiaty sie
glosy dotyczace korzystnego polozenia oraz wysokich waloréow srodowiska

przyrodniczego.
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Wykres nr 17 Stabe strony w Gminie Nowa Stupia

Slabe strony w Gminie Nowa Slupia

slabe rolnictwo
mala ilo§¢ boisk wielofunkcyjnych na terenie gminy
brak porozumienia wtadz lokalnych
maly przyrost naturalny
brak placow zabaw
staby dostep do zycia kulturalnego w matych miejscowosciach
brak gastronomii z tradycyjna kuchnia
emigracja ludzi mlodych
batagan urbanistyczy (chaos w zabudowie)
brak $ciezek rowerowych i chodnikow,
niedostateczny stan drog
slaby dostep do opieki medycznej brak lekarzy spocjalistow na terenie gminy
niska inicjatywa spoleczna oraz brak zgody w spoleczenstwie

niewystarczajaca infrastruktura komunalna (sie¢ kanalizacyjna)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego
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W wypowiedziach na temat stabych stron gminy poza powyzszymi, ktore

przykladowo podano w ankietach najczesSciej pojawialy sie glosy dotyczace

braku pracy.

Wykres nr 18 Zagrozenia dla rozwoju Gminy Nowa Stupia

Zagrozenia dla rozwoju Gminy Nowa Slupia

brak rozwijajacych sie przedsiebiorstw
starzenie sie spoleczefistwa
roszczeniowa postawa mieszkaficow
lokalizacja na terenie Gminy inwestycji
realizowanych przez podmioty zewnetrzne
brak perspektyw dla mlodych ludzi i malzenstw
brak inicjatyw prospolecznych i pro rodzinnych
brak zgody
degradacja érodowiska naturalnego
brak obszardw przeznaczonych bezpoérednio pod
dzialalnosé inwestycyjna
bariery dla przedsiebiorczogci
brak chodnikéw
brak inicjatyw spolecznych
niski przyrost naturalny
ucieczka ludzi mtodych z obszardow wigskich do

wiekszych miast

trudnosci budzetowe

]
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[=x]
]
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100 120

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Wedlug ankietowanych zagrozeniami dla rozwoju gminy tak jak w przypadku

slabych stron jest bezrobocie wsrod mieszkancow.

Natomiast mieszkancy poproszeni o wskazanie szans dla rozwoju Gminy

Nowa Stupia podawali najczesciej odpowiedzi wskazane ponizej w wykresie.
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Wykres nr 19 Szanse dla rozwoju Gminy Nowa Stupia

Szanse dla rozwoju Gminy Nowa Slupia

unikanie konfloktéw spolecznych

podnoszenie §wiadomoéci ekologiczne;j
mieszkancow w celu ochrony i wykorzystania
walorow $rodowiska przyrodniczego na
terenie Gminy

tworzenie nowych miejsc pracy

przeznaczenie obszarow pod inwestycje w
miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego

agroturystyka i ekoturystyka

rozwo]j zakladéw produkcyjnych nie
wplywajacego negatywnie na stan
érodowiska naturalnego

rozwo] matej przedsiebiorczoéci (handel,
ushugi, gastronomia)

rozwoj bazy turystycznej

atrakcyjne polozenie gminy - wysokie walory
przyrodnicze 1 krajobrazowe

érodki z Unii Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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Na zakonczenie ankiety mieszkancy zostali poproszeni o podanie plci, wieku

oraz zatrudnienia. Niniejszych charakteryzacja zostatl

wizualnie na ponizszych wykresach.

Wykres nr 20 Ple¢ ankietowanych

Ple¢ ankietowanych

kobieta =mezczyzna = brak wskazania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

Wykres nr 21 Wiek ankietowanych

Wiek ankietowanych

= miedzy 26-45 = miedzy 46-60 rokiem = brak wskazania
61 lat 1 wiecej ponizej 25 lat

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego

103

przedstawiona



STRATEGIA ROZWOJU GMINY NOWA SLUPIA NA LATA 2016-2023

Wykres nr 22 Zatrudnienie

Zatrudnienie

= osoba pracujaca = brak wskazania = rolnik emeryt
= osoba bezrobotna = przedsiebiorca uczen/student = gospodyni domowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
2.6.2 Podsumowanie wynikow sondazu spolecznego

Porownujac wszystkie zebrane opinie mieszkancow widac, ze wsrod
najwazniejszych dla nich obszarow dzialan pojawiaja sie zmniejszenie
bezrobocia, wykorzystanie walorow gminy i zagospodarowanie ich w sposob
prowadzacy do powstania nowych miejsc pracy. Ponadto ankietowani
wskazywali gtlownie na potrzebe podejmowania dzialan w celu utatwienia dla
0so0b zainteresowanych prowadzeniem wilasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
podejmowanie inicjatyw aktywizujacych mieszkancow. Wspolnym dla
mieszkancow byt obszar zagospodarowania wolnego czasu mlodziezy oraz
stworzenie zaplecza dla integracji spolecznej. Wiec pamietajmy, ze idac sam,
dojdziesz szybciej ale idac z kims, dojdziesz dalej. A strategia rozwoju gminy
to pewien generalny plan systemowego, dlugofalowego dzialania witadz
(i wszystkich, ktorzy chca im pomoc) wobec szans i zagrozen wynikajacych ze
zmiennego otoczenia i dzialan innych podmiotow, ukierunkowany przez
wartosci 1 opcje przyjete przez spotecznos¢ lokalna, bazujacy na

wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajacy wewnetrzne stabosci.
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3. Plan Rozwoju Gminy Nowa Slupia na lata 2016-
2023

3.1 Wizja Gminy Nowa Slupia

Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Powinna byc¢ ona
motywujaca, okresSlajac  pozytywny obraz uwzgledniajacy lokalne

uwarunkowania.

Gmina Nowa Shupia to perta Gor Swietokrzyskich, aktywna turystycznie,
bedaca najlepszym osrodkiem kultury, sztuki i tworczosci ludowe;.

Wizja Gminy Nowa Shlupia, planowana do osiagniecia do 2023 roku jest
osiagniecie pozycji regionalnego lidera w dziedzinie turystyki i rekreacji oraz
rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez poprawe i dostosowanie infrastruktury

technicznej i okolobiznesowe;.
3.2 Misja Gminy Nowa Stupia

Misja stanowi syntetyczna deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel,
najogolniejsza koncepcje dziatania. W strategii tworzonej z udzialem
partnerow spotecznych, misja okresla tez wspodlne zobowiazania wobec
przysztosci.

Okreslenie misji gminy sprowadza sie do sprecyzowania istoty dzialalnosci
gminy ze wzgledu na jej role i zasadnicze funkcje, jakie ma ona spelniac¢ na

rzecz spotecznosci gminnej i otoczenia gminy.

Misja Gminy Nowa Stupia jest optymalne zaspokojenie zbiorowych
potrzeb mieszkaricow przez wykonanie zadan publicznych z
poszanowaniem srodowiska i racjonalnym wykorzystaniem jego
zasobow oraz wspieraniem = tworzenia aktywnego osrodka

gospodarczego, kulturowego i turystyczno-rekreacyjnego.
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3.3 Cele strategiczne i cele operacyjne

Cele strategiczne i przypisane do nich cele operacyjne Gminy Nowa Stupia
okreslone sa do roku 2023 i shuza osigganiu misji Gminy.

Cele strategiczne okreslaja rezultaty o najwazniejszym znaczeniu w dhlugiej
perspektywie. Przypisane im cele operacyjne wyznaczaja kierunki dzialan, co
do przedsiewzie¢ wlasciwych dla koncepcji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne i1 operacyjne zwiazane sa z decyzjami dotyczacymi
utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobow Gminy, w tym rowniez
zasobow bedacych w posiadaniu sektora prywatnego oraz pozarzadowego.

Na podstawie wynikow analizy SWOT oraz w celu realizacji wizji
sformulowano glowne cele strategiczne. Zaréwno cele strategiczne, jak
i operacyjne zostaly opracowane zgodnie z koncepcja SMART (akronim od

stow angielskich):

e Specyfic - Skonkretyzowane - nalezy je okresla¢ mozliwie konkretnie,

e Measurable - Mierzalne - kazdy cel musi mie¢ swo6j wskaznik, na
podstawie ktorego bedzie oceniana jego realizacja,

e Accepted - Akceptowalne — cele powinny by¢ jasne i uznane za wazne
przez spotecznos¢ lokalng, natomiast pracownicy, ktorzy beda
realizowac cel, musza go akceptowac, inaczej nie zechca go realizowac,

e Realistic - Realne - posiadane zasoby musza by¢ wystarczajace dla
realizacji celu,

e« Time-dependent - Terminowe - cele powinny byc¢ okreslone w czasie tj.

posiadac termin wykonania.

Tabela nr 23 Cele strategiczne i cele operacyjne Gminy Nowa Stupia.

Lp | Cele strategiczne Cele operacyjne

1 Wzrost atrakcyjnosci la) rozbudowa i rozw0j infrastruktury
gminy Nowa Stupia jako | turystyczno — rekreacyjnej
miejsca wypoczynku 1b) rozwoj bazy agroturystycznej
i zamieszkania 1c) budowa terenow inwestycyjnych

1d) zwiekszona dostepnosc ustug zdrowotnych
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le) rozwoj sektora mikro i malych

przedsiebiorstw

Wysoki stopien rozwoju

infrastruktury technicznej

2a) poprawa stanu infrastruktury drogowej
(budowa, przebudowa, zmiana nawierzchni,
remont)

2b) zwiekszony stopien skanalizowana

2c) zwiekszony dostep do sieci gazowej

2d) poprawa stanu gminnego placu targowego

Wysoka aktywnosc¢
rolnikéw i nowe sfery ich

dzialalnosci

3a) szkolenia dla rolnikow dot. mozliwosci
pozyskiwania sSrodkow na rozwoj dziatalnosci
rolniczej

3b) popularyzacja i promocja powyzszych

mozliwosci

Zwiekszony poziom
zaspokajania potrzeb

spotecznych

4a) zmniejszone zagrozenie przestepczoscia

4b) zwiekszona stabilnos¢ materialna
mieszkancow

4c) zwiekszony stopien pomocy spotecznej

4d) wszechstronny rozwoj intelektualny, fizyczny,

kulturalny

Zrédto: opracowanie wlasne

Wymienione powyzej cele tacza sie w jeden cel nadrzedny rozwoju

Gminy Nowa Stupia, ktorym jest wysoka jakosé zycia jej mieszkancow

3.4 Strategie dzialania rozwoju oraz zadania realizacyjne

Tabela nr 24 Cel strategiczny 1: Wzrost atrakcyjnosci gminy Nowa Slupia

jako miejsca wypoczynku i zamieszkania

Cele operacyjne:

Zadania realizacyjne

la) rozbudowa i rozwoj

infrastruktury turystyczno —

1. kontynuacja zagospodarowania

terenow dymarkowych i okalajacych
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rekreacyjnej

wyznaczenie szlakow rowerowych i
ich budowa wraz z
zagospodarowaniem miejsc
docelowych m.in. trasy
obserwacyjne, wiaty turystyczne,
wieze widokowe

tworzenie i wspieranie lokalnych
organizacji i firm turystycznych
utworzenie kompletnej bazy
turystycznej

promocja na konferencjach,
warsztatach edukacyjnych, targach,
imprezach branzowych, prasie w
tym, wydawnictwach turystycznych,
radio, TV, banerach

dostosowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego do funkcji

turystycznych oraz kulturowych

1b) rozwoj bazy agroturystyczne;j

. budowa, modernizacja oraz

doposazenie bazy agroturystycznej
wsparcie rozwoju gospodarstw

agroturystycznych

1c) budowa terenow inwestycyjnych

1. uzbrojenie terenow inwestycyjnych

opracowanie systemu zachet dla
inwestorow zewnetrznych

promocja terenow inwestycyjnych

1d) zwiekszona i poprawiona

dostepnosc ustug zdrowotnych

1. wsparcie poszerzenia oferty w

oSrodkach zdrowia o opieke
specjalistyczna
rozwo6j powszechnej edukac;ji

zdrowotnej i promocja zdrowia

le) rozwoj sektora mikro i matych

przedsiebiorstw

. wprowadzenie preferencji dla firm

MSP
utworzenie inkubatora

przedsigbiorczosci oraz inkubatora
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produktow lokalnych

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
spolecznej (np. spoldzielnie socjalne)
promowanie zrzeszania sie
przedsiebiorcow oraz samorzadu
gospodarczego wsrod lokalnych

przedsiebiorcow

5. promocja gospodarcza gminy

6. promocja postaw przedsiebiorczych,

w tym system przygotowania
mlodziezy do rozwoju
przedsiebiorczosci
wspieranie zatrudnienia oraz
mobilnosci potencjalnych

pracownikow przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela nr 25 Cel strategiczny 2: Wysoki stopiefi rozwoju infrastruktury

technicznej

Cele operacyjne:

Zadania realizacyjne

2a) poprawa stanu infrastruktury

drogowej

remont i modernizacja drog
gminnych

budowa drog wewnetrznych oraz
drog dojazdowych do pol
budowa, remont i modernizacja
chodnikow

uzbrajanie nowych terenow
mieszkaniowych w sie¢ drogowag
budowa oswietlenia przy najbardziej
ruchliwych drogach

wspotudzial w modernizacji drog
powiatowych i wojewodzkich

poprawa bezpieczenstwa przy
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drogach gminnych, powiatowych
oraz wojewodzkich poprzez:
- budowe chodnikow,
- budowe progow zwalniajacych,
- poprawe swiadomosci mieszkancow
odnosnie bezpieczenstwa na drogach,
- systematyczne wykaszanie poboczy
oraz przycinanie wystajacych gatezi
drzew i krzewow,

7. rozbudowa systemu odwodnienia
drog gminnych, powiatowych oraz
wojewodzkich poprzez:

- poprawe droznosci istniejacych rowow,
- budowe nowych rowow,

- budowe nowych odcinkow kanalizacji
deszczowej i zbiornikow na wode

deszczowa.

2b) zwiekszony stopien

skanalizowana

1. kontynuacja skanalizowania
pozostalych miejscowosci Gminy

2. przygotowanie dokumentacji
technicznej i budowa kanalizacji

3. uzbrajanie nowych terenow
mieszkaniowych w sie¢
kanalizacyjna

4. mobilizacja mieszkancow do
podiaczania sie do sieci

kanalizacyjnej

2c) zwiekszony dostep do sieci

gazowej

1. wspolpraca z zakladami
gazowniczymi w zakresie budowy i
rozbudowa sieci gazowej

2. promowanie przylaczania sie

mieszkancow do sieci gazowej

2d) poprawa stanu gminnego placu

targowego

1. modernizacja placu targowego
2. budowa parkingu przy placu
targowym

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela nr 26 Cel strategiczny 3: Wysoka aktywnosc¢ rolnikow i nowe sfery ich

dzialalnosci
Cele operacyjne: Zadania realizacyjne
3a) szkolenia dla rolnikow dot. 1. Organizacja spotkan
mozliwosci pozyskiwania srodkow na informacyjnych w kazdym ze
rozwoj dzialalnosci rolnicze;j solectw na temat pozyskiwania
Srodkow z UE przez rolnikow

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela nr 27 Cel strategicznyv 4: Zwiekszony poziom zaspokajania potrzeb

spolecznych

Cele operacyjne: Zadania realizacyjne
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Zrédto: opracowanie wtasne

» 2

3.5 Sposoby i zrodla finansowania dzialan realizowanych w Gminie

Zadania gmin realizowane sa z dochodow wlasnych i subwencji naleznych z

tytulu prawa oraz ze Srodkow otrzymanych z innych zrodet finansowania,

ktorych pozyskanie zalezy od inwencji i zaangazowania wladz gminy.
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Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii,
ktore stanowia podstawe do podejmowania i realizacji konkretnych
projektow, moga byc¢ finansowane z dochodow wlasnych Gminy oraz ze
srodkow zewnetrznych.
Wsrod srodkow zewnetrznych wyroznic¢ mozemy m.in:
v' Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego
v' Srodki Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
v Srodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
v' Srodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
v Srodki Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
Srodki z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Srodki Wojewody Swietokrzyskiego
Srodki Marszatka Wojewodztwa Swi@tokrzyskiego
Srodki Starosty kieleckiego
Srodki Powiatowego Urzedu Pracy

D N N N N NN

Pozyczki i kredyty bankowe

Nalezy podkreslic, ze w momencie przygotowania niniejszego dokumentu
w zwiazku z wdrazaniem nowego okresu programowania 2014-2020,
okreslenie szczegolowego katalogu mozliwych zrodel finansowania ze
Srodkow UE nie jest mozliwe.

Jednoczesnie nowy okres programowania stwarza mozliwosS¢ pozyskania
przez Gmine Nowa Stupia Srodkéw na dzialania stuzace stricte realizacji
celow zawartych w  przedmiotowym  dokumencie  strategicznym.
Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym stopniu uzalezniona jest od
aktywnosci wladz Gminy i jej udzialu w procesie konsultacji zalozen do
okresu nowej perspektywy finansowej, definiowanej przez dokumenty

programowe i operacyjne.
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Tabela nr 28 Srodki finansowe pozyskane przez Gmine Nowa Slupia

z Unii Europejskiej

Nazwa Procent Termin
programu Kwota dofinansowania | zakoficzenia
Ip operacyjnego | Tytul projektu | dofinansowania projektu projektu
,Ochrona
naturalnych
walorow
przyrodniczych
Gmin ZGGS-
. etap3i4 -
Regionalny bLIi dowa
Program L.
Operacyjn; k‘anahz.gcp‘ .
PEracyIny = sanitarnej i sieci| 4 713 806,56 60,00% 31-12-2013
Wojewodztwa . .
‘o . wodociagowej w
Swietokrzyskiego Gminie Nowa
2007-2013 .
Stupia;
Rozbudowa sieci
wodociagowej i
kanalizacyjnej w
Gminie
1 Wasniow
Regionalny »sBudowa sieci
Program wodociagowej w
Operacyjny miejscowosciach o
Wojewodztwa | Debno Jeziorko, 1198 279,31 60,00% 31-01-2011
Swietokrzyskiego | Jeleniow gmina
2 2007-2013 Nowa Shupia”
Regionalny
Program ,Przebudowa
Operacyjny drogi gminnej
Wojewodztwa nr 1547014 253 544,76 60,00% 30-04-2009
Swietokrzyskiego Skaty”
3 2007-2013
Regionalny ,Rewitalizacja
Program .
Operacyjny terenow '
L dymarkowskich | 1915 992,14 60,00% 30-10-2011
Wojewodztwa . .
Swietokrzyskiego | o [ CISCOWOSCL
4 2007-2013 Nowa Shupia
Regionalny
02225123??1}, ,Budowa hali
. sportowej w 1 296 908,66 32,57% 31-10-2012
~ Wojewodztwa Nowei Shupi”
Swietokrzyskiego d P
S 2007-2013
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Regionalny
Program ,2Budowa sieci
Operacyjny | wodociagowej w | 44 35 g3 59,42% 31-12-2014
Wojewodztwa Gminie Nowa
Swietokrzyskiego Stupia”
6 2007-2013
,2Remont i
Program modernizacja
Rozwoju Gminnego
Obszarow Osrodka 456 253,00 75,00% 29-09-2010
Wiejskich Kultury w
2007-2013 Rudkach - etap
7 1r”
~Adaptacja
pomieszczen
Program budynkow OSP
. Mirocice i OSP
Rozwoju Nowa Stupia z
Obszaréw - 266 834,00 75,00% 29-09-2011
Wiejskich przezhaczeniem
2007-2013 na swietlice
wiejskie wraz z
zakupem
8 wyposazenia”
,2Budowa sieci
Program wodociggowej w
Rozwoju miejscowosciach
Obszarow Jeleniow, 729 438,00 75,00% 31-07-2014
Wiejskich Wtochy i Skaly —
2007-2013 Gmina Nowa
9 Stupia”
,Przebudowa
stadionu
Program .
. sportowego 1
Rozwoju remont sali
Obszarow treningowej prz 500 000,00 61.33% 31-07-2014
Wiejskich korrflgplekjsie Y
2007-2013 boisk ,,ORLIK” w
10 Rudkach”
Program
Rozwoju »Wyposazenie
Obszarow hali sportowej w 63 156,00 80,00% 23-12-2013
Wiejskich Nowej Stupi”
11 2007-2013
»<Przebudowa
istniejacego
Program obiektu na
Rozwoju terenie Osrodka
Obszarow Rekreacyjnego 116 416,00 58,45% 30-04-2014
Wiejskich w Baszowicach
2007-2013 pod potrzeby
Swietlicy
12 wiejskiej"
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"Budowa

Program N

. kanalizacji
Rozwoju sanitarnej w
Obszarow ] 941 739,00 75,00% 27-05-2015

. msc.Sosnowka -
Wiejskich Gmina Nowa
13 2007-2013 Stupia"

Zrédto: Urzqd Gminy w Nowej Stupi

4. Wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja Strategii

Strategia rozwoju jest dokumentem zawierajacym podstawowe
wytyczne dotyczace kierunkoéw rozwoju gminy ujetych w cele strategiczne i
planowane zadania. Zarzadzanie realizacja strategii odbywa sie¢ na poziomie
celow, nastepnie zadan strategicznych oraz projektow wchodzacych w sktad
zadan strategicznych. Na kazdym 2z tych poziomow ustalono uklad
instytucjonalny, podmioty zaangazowane w zarzadzanie oraz funkcje i
zasady pracy poszczegolnych zespotow. Zarzadzanie strategia rozwoju bedzie
przebiega¢ zgodnie ze schematem podzielonym na etapy planowania,
realizacji, monitorowania 1 ewaluacji. Zatem schemat zarzadzania

strategicznego przedstawia sie¢ nastepujaco:

Etapy
* cele, . Woit, * planowanie,
* zadania, o Komitet * realizacja,
* projekty, kierowniczy, * monitorowanie,
» Opiekunowie * ewaluacja.

projektéw.
Zrédto: opracowanie wlasne

4.1 System wdrazania i monitorowania strategii

Cele strategiczne beda realizowane poprzez zadania strategiczne. Natomiast

zadania strategiczne definiuje sie jako zbior projektow, ktorych realizacja
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zmierza do osiggniecia okreslonego celu strategicznego. Wdrazanie strategii
bedzie zatem odbywac sie operacyjnie poprzez zarzadzanie projektami.
Kazdy projekt posiada fazy realizacji tzw. ,zycie projektu”, przedstawione

ponizej:

INICJOWANIE:

Opracowanie pomystu projektu, na podstawie celow i zadan
strategicznych oraz przygotowanie podstawowych jego
zalozen. Nastepnie zatwierdzienie pomyslu projektu
i przekazanie go do kolejnego etapu.

PLANOWANIE:

Uszczegolowienie zalozen projektu poprzez wskazanie
elementow planu, pozwalajacych na sprawne zarzadanie jego
realizacja. Nastepnie zatwierdzenie planu i przekazanie
do kolejnego etapu realizacji.

REALIZACJA:

Wykonanie wszystkich dzialan przewidzianych do realizacji
w ramach projektu, monitorowanie postepow prac i jakosci
osiagnietych efektow realizacji projektu oraz dokonanie
odbioru koncowego.

FAZY REALIZACJI PROJEKTU

ZAMKNIECIE:

Opracowanie i zatwierdzenie sprawozdania z realizacji
projektu oraz monitorowanie wskaznikow rezultatu.

Zrédto: opracowanie wlasne

Inicjowanie projektu rozpoczyna sie od opracowania podstawowych zalozen
projektu, ktore moze opracowac kazdy pracownik urzedu lub
jednostek/podmiotow zaangazowanych w realizacje strategii.

Pomyst projektu powinien by¢ zawsze odpowiedziga na zidentyfikowana
potrzebe spoteczno - gospodarcza, dostarczac¢ okreslony produkt w celu

osiagniecia konkretnego rezultatu.
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W tym celu opiekun projektu dokonuje oceny wplywu ich realizacji na
osiagniecie zadan i obszarow strategicznych. Dlatego nalezy ocenic, czy
projekt bedacy w fazie pomystu jest:

1. Adekwatny, czyli trafnie dobrany, zgodny z zalozeniami strategicznymi,

2. Efektywny, tzn. naklady finansowe i naklady pracy w realizacje
projektu pozostaja w korzystnym stosunku do spodziewanych
rezultatow i stopniu realizacji zatozen strategicznych,

3. Spotecznie akceptowany i oczekiwany,

4. Wariantowo najkorzystniejszy — realizacja projektu bedzie przebiegac
wedhug najkorzystniejszego wariantu technologicznego, prawnego oraz
organizacyjno — finansowego,

5. Perspektywiczny, tzn. wplywa nie tylko na rozwiazanie biezacych
potrzeb, ale takze bedzie efektywny w przysztosci.

Po przeprowadzonej ogolnej weryfikacji wykonalnosci projektu pod katem
prawnym organizacyjnym, Srodowiskowym i finansowym komitet kierowniczy
jesli  zostal  wstepnie  zaakceptowany  przedstawia go  Wojtowi.
Zarekomendowany projekt, Wojt konsultuje ze Skarbnikiem i Rada Gminy

oraz dokonuje ostatecznego zatwierdzenia lub go odrzuca.

Zbior takich projektow jest podstawa do konstruowania planow
inwestycyjnych, ktore zostana bezposrednio przelozone na roczny budzet

gminy oraz wieloletnie planowanie wydatkow.

Metodyka zarzadzania projektami realizowanymi przez Urzad Gminy Nowa
Stupia oraz przez jednostki organizacyjne, wsrod ktorych wyroznia sie takze
samorzadowe instytucje kultury, stala sie¢ zatem podstawg systemu

zarzadzania strategicznego w oparciu o zapisy strategii rozwoju.
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POZIOMY ZARZADZANIA STRATEGIA

* Odpowiedzialno§¢é za zrownowazone wdrazanie strategii
w ramach wszystkich obszaréw, celow i zadan strategicznych.

* Dokonuje wyboru projektéw do realizacji w zakresie kazdego
Wojt zadania strategicznego, podejmuje decyzje o przydziale
personalnym, organizacyjnym i o zaangazowaniu finansowym.

* Prowadzi monitoring oraz podejmuje dzialania kontrolne
w odniesieniu do realizacji konkretnych projektow, celow
i zadan strategicznych, przekazuje zebrane informacje

Komitet Wojtowi.

kierowniczy

* Zarzadzaja 1 wdrazaja poszczegblne projekty realizowane
w ramach celéow i zadan strategicznych. Referuja komitetowi

Opiekunowie kierowniczemu postepy w ich realizacji.
projektéw

Opiekun projektu koordynuje prace catego zespotu, ktory moze sie skltadac
z pracownikow urzedu roznych komorek organizacyjnych. Rozdziela on
zadania poszczegolnym czlonkom zespotu i odbiera wyniki ich prac.
Czlonkowie zespolu przekazuja na biezaco opiekunowi wszystkie informacje,
ktore wymagaja podjecia dzialan w tym: zlecenia wykonania prac na
zewnatrz, monitorowania i raportowania postepow prac w projekcie,
odbieranie poszczegolnych produktow. Ocenia stan projektu i wyciaga
odpowiednie wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadan mozliwe sg
nastepujace okolicznosci:
o Projekt przebiega zgodnie z planem (lub wystepuja niewielkie
odchylenia mieszczace si¢ w granicach tolerancji) wtedy nie sa

wymagane zadne dziatlania korekcyjne,
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o Projekt wymaga przeprowadzenia dzialan korygujacych lub
zapobiegawczych w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka Ilub
problemow, co wywoluje odpowiednia reakcje opiekuna i wdrozZenie
dziatan zwiazanych z wprowadzeniem planu naprawczego.

o Projekt zostatl ukonczony, odebrano prace przewidziane do wykonania
w ramach jego realizacji. Opracowano raport z realizacji zawierajacy:
wskazniki produktow, opis osiagnietych celow projektu, opis
zrealizowanego zakresu, wydatki na projekt. Takie zestawienie postuzy

do prowadzenia monitoringu i ewaluacji calej strategii rozwoju.

4.1.1 Wdrazanie strategii

Wilasciwy proces wdrazania strategii wymaga wspolnych wysitkow
pracownikow Urzedu Gminy i spotecznosci lokalne jak to mialo miejsce w
trakcie jej budowania.. Konieczne jest rowniez rejestrowanie, analiza i
aktualizacja kluczowych uwarunkowan rozwoju, ktéra zapewni mozliwosci
elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ uwarunkowania zewnetrzne.
Moga one bowiem spowodowac koniecznos¢ modyfikacji celow przyjetych w
strategii oraz wymuszac¢ zmiane sposobow ich realizacji. Dlatego wazne jest
aby opracowac plan organizacyjny wdrazania strategii, ktérego propozycje

przedstawiono ponizej:

e Raport o stanie gminy powinien by¢ uaktualniany corocznie.

e Jesli nie zajda szczegdlne okoliczno$Sci wymagajace wczesniejszej
aktualizacji, Strategia powinna by¢ aktualizowana raz na dwa lata.

e W kolejnych latach sprawozdanie z realizacji dzialan zawartych

w planie strategicznym przedstawiane bedzie na kazdej marcowej sesji

Rady Gminy.

o Szczegotowe plany przedsiewziec realizujacych strategie, zestawione
wedhug proponowanego wzorca powinny by¢ przygotowywane od

marca do wrzesnia kazdego roku na podstawie sugestii kierownikow

jednostek oraz decyzji Wojta i Rady Gminy.
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e Osoba odpowiedzialng za =zebranie, opracowanie i przedstawienie
informacji na sesji Rady kazdego roku bedzie powotany przez Wojta
koordynator strategii.

e Po przedyskutowaniu wariantow Rada uchwali dzialania przewidziane
na kolejny rok i uwzgledni je w planowanym budzecie.

e Wojt i Rada Gminy beda oceniac¢ skutecznos¢ dzialan koordynacyjnych
wyznaczonej jednostki.

e Po opracowaniu Wieloletniego Planu Inwestycyjnego przy realizacji
Strategii nalezy uwzgledni¢ harmonogramy jego realizacji i prac nad

budzetem Gminy.

Miesiac Zadanie Odpowiedzialnosé
II Aktualizacja raportu o stanie gminy. Sekretarz
I11 Informacja na sesji Rady o stanie Sekretarz

realizacji Strategii.

[I-VIII Przygotowanie aktualizacji  Strategii Sekretarz

przynajmniej co dwa lata. (Aktualizacja|i wyznaczona przez

jest niezbedna w celu weryfikacji odczué¢ i Wojta osoba

oczekiwan spotecznych)

IX Uchwala Rady w sprawie ewentualnej| Wojt i Rada Gminy

aktualizacji Strategii.

IX-X Sktadanie  wnioskow do  projektu| Sottysi, Radni,
budzetu na kolejny rok. Kierownicy
jednostek,
Skarbnik,
mieszkancy
XI Przekazanie projektu uchwaly| Wojt, Skarbnik

budzetowej do  Regionalnej Izby
Obrachunkowej i Rady Gminy.

XII Uchwala Rady Gminy w sprawie| Wojt, Skarbnik

budzetu. Rada Gminy,
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Umiejscowienie poszczegolnych poziomow zarzadzania strategicznego
w strukturze organizacyjnej urzedu oraz jednostek organizacyjnych mozna

przedstawi¢ nastepujaco:

Sledzenie postepow
w realizacji
poszczegbdlnych

projektow
i okresowa ocena
wynikow

Zrédto: opracowanie wtasne

Efektywne wdrazanie strategii wymaga wiec biezacego kontrolowania

skutecznosci realizacji przedsiewziec i projektow.

4.1.2 Monitorowanie strategii
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Przeprowadzenie procesu monitorowania Strategii odbywac sie bedzie na

biezaco, w cyklach corocznych, a do jego realizacji powinna zostac

wyznaczona osoba lub osoby reprezentujace wladze Gminy. Ich glowna

funkcja bedzie w szczegolnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan /

projektow realizowanych w Gminie oraz ocena dotychczasowych rezultatow

wdrazania strategii oraz wskazanie konkretnych dzialan naprawczych.

PROCES MONITOROWANIA STRATEGII

Gromadzenie danych
i informacji

Analiza uzyskanych
danych
i informacji

Wyznaczenie wartosci
okreslonych
wskaznikow
efektvwnosci

Poréwnanie wartosci
okreslonych wskaznikow
z przyjetymi celami

Analiza wynikow

Zrédto: opracowanie wlasne

Wdrozenie dziatan
naprawczych

Opracowanie planu
dziatan naprawczych

O

Identyfikacja przyczyn
odchylen
od zalozonych celow
efektywnosciowych
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Efektem procesu monitorowania Strategii powinna by¢ coroczna
ewaluacja efektow realizacji Strategii, obejmujaca w szczegolnosci
zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych w danym okresie
wskaznikow efektywnosci realizacji poszczegdlnych celow strategicznych
i operacyjnych.

Zaleca sie coroczng ewaluacje wynikow wdrazania Strategii na
podstawie uzyskanych efektow z realizacji zadan i projektow, ktore w danym
roku sa w trakcie realizacji lub zostaly zakonczone.

W procesie realizacji Strategii wazna jest jego kontrola oraz ocena
uzyskanych efektow spotecznych 1 gospodarczych, a takze zmian
w Srodowisku przyrodniczym. Zadanie to, majace charakter staly, nazywa sie
monitoringiem strategii

Pomiar i kontrola dzialan strategicznych w gminie powinny odpowiadac¢ na
dwa zasadnicze pytania:

1. Czy strategia jest faktycznie realizowana ?

2. Czy strategia przynosi zamierzone efekty ?

Monitoring wdrazania strategii musi zatem dotyczy¢:
eoceny procesu realizacji strategii tj. jej celow, programoéw i zadan,
eoceny osiagnietych efektow rozwoju spoleczno - gospodarczego oraz

stanu Srodowiska.

Taki monitoring realizacji zapisow strategii ma zatem dwie funkcje:
sprawdzajaca i korygujaca.

Monitoring strategii umozliwi wiec:

ebiezaca ocene realizacji programow i zadan oraz osiggania celow,
e prognozowanie ewentualnych zmian warunkow realizacji,
edokonanie biezacych korekt i poprawek,

e podjecie dzialan zabezpieczajacych i naprawczych,

einformowanie spotecznosci lokalnej o uzyskanych wynikach.
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Dzialania majace na celu monitorowanie strategii rozwoju opieraja sie na
zalozeniu, iz uchwalenie planow rozwojowych stanowi etap inicjujacy
wlasciwe poczynania strategiczne w aspekcie rozwoju gminy, nie zas koniec

prac.

Decydujac sie na budowe strategii wladze gminy opowiedzialy sie za
nowym typem =zarzadzania bazujacego na Swiadomej i perspektywiczne;j
polityce strategicznej. Z tgq mysSla organizowany nadzor nad realizacja

strategii, zakladac¢ powinien trzy kierunki dziatania:

A. aktualizowanie danych zebranych na etapie diagnozy,

W celu wydajnego wykorzystania zestawien nalezy aktualizowac istniejace
dane. Jest to jeden 2z =zasadniczych etapow monitoringu strategii,
umozliwiajacy obserwacje dynamiki zmian zachodzacych w wybranych

dziedzinach zycia oraz dostrzeganie ksztaltujacych sie potrzeb mieszkancow.

Proponowana czestotliwos¢ wspomnianych prac:

Aktualizowanie ilosciowych danych statystycznych dla profilu spolecznego
oraz gospodarczego — raz w roku, w miare pojawiania sie aktualnych danych
za miniony okres, uzupelnianie informacji jakosciowych dla profilu
sSrodowiskowego w miare zachodzacych zmian i potrzeb, monitorowanie
opinii i nastrojow spotecznych — lub jesli zachodzi taka potrzeba np. przed
podejmowaniem strategicznych dla gminy decyzji w celu rozpoznania
stanowiska spotecznosci. Badania ankietowe moga by¢é uzupelnione o
wywiady grupowe ze zbiorowosSciami, ktorych poglady chce sie¢ poznac

bardziej szczegolowo.

B. nadzér nad realizacja kolejnych celow rozwoju i ocena efektu dziatan

strategicznych,

Nadzor nad realizacja kolejnych celow rozwoju powinien by¢ gwarantem
wdrazania planow rozwoju ustalonych w ,Strategii rozwoju gminy”. Przy
zalozeniach wlasciwego nadzoru nad strategia przestaje ona by¢ tylko

dokumentem, a staje si¢ sposobem zarzadzania w Gminie. W trakcie jej
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tworzenia zostal zrealizowany pierwszy bardzo wazny etap wdrazania
systemu zarzadzania strategicznego. W wyznaczaniu szczeg6lowych celow
rozwoju gminy udzial brali przedstawiciele spotecznosci gminy. W ten sposob
spetlniono warunek oddolnego okreslania celow, ktory zapewnia poparcie dla
przysztych dzialan wladz oraz umozliwia wilaczenie sie lokalnych liderow do
dzialan rozwojowych. W czasie realizacji zalozen strategicznych nalezy
dopilnowaé, aby sformulowana wizja oraz cele szczegolowe mialy swe
odzwierciedlenie w planowanych konkretnych zadaniach i ich efektywnym

wdrazaniu.

C. nadzoér nad zasadnoscia utrzymania lub zmiany wyznaczonych celow

rozwojowych.

Kolejny etap monitoringu stanowi nadzor nad zasadnosScia modyfikacji
wyznaczonych celow i dziatan strategicznych. Decyzja o ewentualnej
modyfikacji celow rozwojowych =zalezy w duzej mierze od tzw. luki
efektywnosci, czyli roznicy miedzy wyznaczonymi celami i zadaniami
a wynikami wdrazania zamierzonych celow. Jesli pojawia sie rozbieznosc¢
miedzy planami a realizacja wowczas mozna, a niekiedy wrecz nalezy
skorygowac priorytety rozwojowe.

Dla kazdego przedsiewziecia wyznaczone zostana wskazniki realizacji,
ktore postuza do oceny stanu wdrazania dzialan strategicznych.

Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony wskaznikami moze wplywac
na modyfikacje przyjmowanych w nastepnych latach dziatan i celow.

Wskazniki te beda wykorzystane przy opracowaniu sprawozdan
z realizacji rocznych planow.

Nie osiaganie zalozonych parametrow jakosciowych 1i ilosciowych
(pozadanych zmian i ich wielkoSci bedzie podstawa do wprowadzenia

dzialan korygujacych.
Konieczne jest wiec podtrzymanie dobrych doswiadczen, zapoczatkowanych

w  okresie prowadzenia prac nad = strategia, wspolpracy o0so6b

reprezentujacych poszczegélne sfery rozwoju gminy (infrastruktury
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technicznej, ekonomicznej dziatalnosci w sferze pozarolniczej, rolnictwa i jego
otoczenia, sfery spolecznej, gospodarki przestrzennej, ochrony srodowiska).
Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony wskaznikami moze wplywac na
modyfikacje przyjmowanych w nastepnych latach dziatan i celow.
Niezbedna jest jednak ochrona programu przed pokusami zbyt czestych
zmian wynikajacych m.in. z kadencyjnosci wladz lokalnych. Temu stuzyc

moze powolanie specjalnej instytucji koordynujace;.

4.1.3 Oczekiwane wskazniki osiagnie¢ i ewaluacja strategii

Ewaluacja strategii jest procesem polegajacym na biezacej analizie postepow
w osiaganiu zakladanych celow strategicznych. Na proces ten sklada sie
zbieranie danych i informacji i ich analiza oraz wyznaczenie wartosci
okreslonych wskaznikow oraz ich porownanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikow i przygotowanie cyklicznych
raportow z oceny strategii.

Efektem procesu monitorowania Strategii powinny byc coroczna ewaluacja
elektow realizacji Strategii, obejmuje w szczegolnosci zestawienia wartosci
zdefiniowanych i monitorowanych w danym okresie wskaznikow

efektywnosci realizacji poszczegolnych celow strategicznych.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

e pojedynczego projektu oraz pakietu projektow zgromadzonych w ramach
dzialan strategicznych,

o wskaznikow produktu oraz wskaznikow rezultatu.

Pojedynczy projekt zgodnie z procedurami zarzadzania strategicznego na

poziomie wskaznikow produktu oraz w zakresie wykonania rzeczowo-

finansowego bedzie podlegatl monitorowaniu z czestotliwoscia raz na kwartal.
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Pakiet projektow w ramach zadania strategicznego na poziomie wskaznikow
produktu oraz w zakresie wykonania rzeczowo-finansowego bedzie podlegal

monitorowaniu z czestotliwosScia raz na rok.

Pakiet projektow w ramach zadania strategicznego na poziomie wskaznikow
rezultatu bedzie podlegal monitorowaniu z czestotliwoscig raz na trzy lata —

przed przystapieniem do ewaluacji strategii.

Produkt to materialny i mierzalny efekt podejmowanych dzialan w ramach
projektu, np. droga, sie¢ kanalizacyjna, budynek, szkolenie, kampania
spoleczna. Wskazniki produktu to wielkosci, ktérymi mozZna zmierzyc

osiagniety efekt, np. dlugos¢, liczba sztuk, powierzchnia.

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialne efekty powstania
produktu, np. oszczednos¢ czasu przejazdu, nowe przylacza kanalizacyjne,
udostepnienie budynku, osoby korzystajace ze szkolen. Wskazniki rezultatu
to wielkosci, ktorymi mozna mierzyC osiagniety efekt, np. zt/rok, liczba

sztuk, liczba oso6b itp.

CZESTOTLIWOSC WSKAZNIKI WSKAZNIKI
MONITORINGU PRODUKTU REZULTATU
Pojedynczy projekt Raz na kwartatl Raz na trzy lata
Zadania i cele Raz na rok Raz na trzy lata
strategiczne
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Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostana wszystkie
materialy zawierajace dane i informacje ze zrodel wtornych. Nalezg do nich
przede wszystkim:
- wyniki monitoringu wskaznikow produktoéw osiagnietych w wyniku
realizacji projektow w ramach zadan strategicznych;
- opracowania wlasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na
potrzeby innych programow operacyjnych lub raportow;
- dane statystyczne, ktorych dysponentem sa jednostki administracji
samorzadowej;
+ programy operacyjne do strategii rozwoju;
« sprawozdania z realizacji budzetow;
- sprawozdania z realizacji programoéw operacyjnych (np. program
rewitalizacji, program ochrony srodowiska, itp.);
- inne dokumenty bedace w posiadaniu urzedu zawierajace dane mogace

obrazowac realizacje strategii oraz stan rozwoju gminy.

Szczegolowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie
opracowana przez wykonawce ewaluacji, jednak zaklada sie, ze bedzie ona

zawieraC badania w oparciu o zgromadzone dane.

Wojt zdecyduje, czy zamierza samodzielnie przeprowadzi¢ ewaluacje strategii
rozwoju, czy tez badania ewaluacyjne beda zlecone podmiotowi
zewnetrznemu. Opinie odnosnie tej decyzji przedstawi Radzie Gminy. Jesli
wykonawcg badania ewaluacyjnego bedzie podmiot zewnetrzny, przygotuje

on szczegolowa metodyke i przedstawi zestaw narzedzi badawczych.

Jesli badanie ewaluacyjne bedzie realizowane wlasnymi zasobami ludzkimi,
po podziale zadan, nastapi ich realizacja zgodnie z przyjeta przez Wojta
metodyka. Zespolem zarzadzal bedzie wyznaczony kierownik i to on bedzie
odpowiedzialny nastepnie za przygotowanie raportow czastkowych z badania
oraz raportu z calego badania. Na potrzeby przeprowadzenia badan

ankietowych kierownik badania ewaluacyjnego bedzie dysponowat sSrodkami
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na zlecenie fizycznego przeprowadzenia wywiadow. Kierownik badania

nadzorowal bedzie badania.

Wykonawca zewnetrzny przeprowadzi wszystkie badania samodzielnie,

a raporty czastkowe oraz raport koncowy z ewaluacji zostanie przedstawiony

Wojtowi, ktory dokona ich odbioru i przedstawi pod obrady Rady Gminy.

Pytania na jakie powinna odpowiadac ewaluacja, to:

L.

II.

II1.

IV.

Stopien, w jakim zaplanowane cele oraz zadania strategiczne
i projekty odpowiadaja potrzebom mieszkancow: czy realizowane
projekty przyczynia sie¢ do rozwigzania zidentyfikowanych problemow?
Czy sa zgodne z obrana strategia rozwoju? W przypadku strategii
ofensywnej realizowane zadania i projekty strategiczne powinny
wplywac na wykorzystanie nadarzajacych sie okazji i wzmacniania
atutow. Kryterium weryfikowane jest w ramach ewaluacji ex ante i on
going, zatem nie bedzie brane pod uwage.

W jakim stopniu realizowane =zadania i projekty strategiczne
przyczyniaja si¢ do osiagniecia zakladanych celow strategii
1 rozwoju gminy?

Jaki jest stosunek =zasobow realizowanych zadan i projektow
strategicznych oraz nakladoéw na nie do osiagnietych produktow
i rezultatow?

Czy osiagniete produkty i rezultaty realizowanych projektow beda
uzyteczne, funkcjonalne dla mieszkancow? Czy mieszkancy beda
z nich korzystac? Czy pojawily sie pozytywne lub negatywne efekty
uboczne?

Czy na poziomie uzytecznosSci realizowanych projektéw pozostana

trwale zmiany i czy zmiany te beda uzyteczne przez dtugi czas?

Szczegotowe pytania ewaluacyjne przedstawiajg sie nastepujaco:

Aby oceni¢ skutecznos$é wdrazania strategii nalezy odpowiedzieé¢ na pytania:
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v

W jakim stopniu zostaly zrealizowane zadania i projekty strategiczne?
W jakim stopniu zrealizowane zadania i projekty strategiczne
przyczynilty sie do osiagniecia wizji rozwoju i celow strategicznych?
Jaki wplyw na osiggniecie wizji i celow strategicznych mialy czynniki
zewnetrzne?

Czy wybrane do realizacji projekty okazaly sie skuteczne?

W jakim stopniu system zarzgdzania strategicznego okazal sie

skuteczny we wdrazaniu strategii rozwoju?

Aby ocenié efektywnosé realizacji strategii nalezy odpowiedzieé¢ na pytania:

v

Czy osiagniete efekty realizacji strategii mozna bylo osiggnac w inny
Sposob?

Czy osiagniete efekty realizacji strategii mozna bylo osiggnac
mniejszym nakladem finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych

zasobow osobowych?

Aby oceni¢ uzytecznosé strategii nalezy odpowiedzie¢ na pytania:

W jakim stopniu zrealizowane projekty spelnily oczekiwania
mieszkancow, szczegolnie grup, do ktorych byty kierowane?

W jakim stopniu zidentyfikowane problemy rozwoju miasta zostaly
rozwiazane?

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie¢ do wykorzystania
szans, minimalizowania zagrozen, wzmacniania mocnych stron,
oslabiania stabych stron?

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie¢ do rozwoju
Lubuskiego Trgjmiasta i aglomeracji zielonogorskiej oraz rozwoju
regionu? (efekty uboczne pozytywne)

W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia si¢ do obniZzenia

konkurencyjnosci sasiednich obszarow? (efekty uboczne negatywne)
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Aby ocenié trwalo$é efektow strategicznych nalezy odpowiedzieé na pytania:

v W jakim stopniu osiggniete efekty realizacji strategii beda trwale,
dtugofalowe?
v" W jakim stopniu osiagnieta uzytecznosc¢ efektow realizacji strategii

bedzie trwata i dla jakich grup odbiorcow?

Jesli wnioski z przeprowadzonej ewaluacji strategii beda negatywne w catosci
lub w czesci, konieczne bedzie podjecie odpowiednich Srodkow zaradczych
i naprawczych. Przede wszystkim konieczne jest przeprowadzenie analizy:
czy i ktore z negatywnych wnioskoéw podjetych w ramach ewaluacji moga
dotyczy¢ takze innych zadan i projektow strategicznych oraz dzialan
zarzadczych. Ewaluacja ex post obejmuje projekty i dzialania wykonane,
a zatem niekoniecznie negatywne wnioski z ewaluacji beda sie przektadac¢ na

projekty podejmowane w przysztosci.

Podstawowy zestaw pytan badawczych nalezy sformutowac nastepujaco:

Analiza przyczyn i zakresu bledow popelmianych w ramach wdrazania
strategii bedzie wykonana w oparciu o wnioski zwyklej ewaluacji ex post oraz
na podstawie wykonanej dodatkowej analizy wewnetrznych procedur
zarzadzania strategicznego, zidentyfikowania slabych punktow przeplywu
informacji, podejmowania decyzji, planowania projektow do realizacji.
Wnioski z przeprowadzonej analizy zostang podsumowane rekomendacjami
oraz analiza mozliwosci wyeliminowania dzialan objetych negatywnymi

wnioskami.

Przeprowadzona analiza zostanie przedstawiona Komitetowi Kierowniczemu,
ktory przygotuje pakiet dzialan mnaprawczych, czyli usprawniajacych
funkcjonujace procedury zarzadzania strategicznego. W ramach dzialan
naprawczych zostanie dokonana rewizja zatwierdzonych do realizacji
i zaplanowanych projektow w ramach zadan strategicznych. Na

poszczegolnych poziomach zarzadzania strategicznego zgodnie z przyjetym
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systemem wdrazania strategii zostanie przeprowadzona ponowna ocena
projektow. W przypadku negatywnego zweryfikowania ktéregos z projektow
Komitet Kierowniczy bedzie rekomendowal wodjtowi usuniecie projektu
z budzetu. Zmiany w projektach oraz wprowadzenie nowych projektow beda

procedowane zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii.
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